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circulaires a horizon 2030
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CONTEXTE DU MARCHE DE LA MODE&2

Un marché stable en valeur qui se Une chaine d’approvisionnement
bipolarise mondiale sous pression

+3% en valeur en France en 6 ans

Une surproduction qui accentue la Des crises geop 011t1ques ct

dégradation de l'impact environnemental cconomiques consequentes, qui se

du secteur multiplient et perdurent
+7% de tonnes mis sur le marché frangais Z)d;f;’ de pression de la chaine d’approvisiomnement mondiale a 4,3 en 2022175 0,2 en

la mode circulaire donne une réponse vertueuse et viable pour une transformation plus responsable qui amplifie la

création de valeur

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved. Sources : (1) Global Data; Resale Report, ThredUp, 2023; Kantat, 2022; IFM, 2022; Rapport Refashion/Eco TLC, 2018 a 2021;
(2)Indice GSCPI, Banque Fédérale de New York, 2022; Leadingissues which will significantly impact the supply chain in the fashion
industry worldwide in 2022 and beyond, Statista, 2022



PRESENTATION DE ETUDE

Ce rapport élaboré en COllaboration avecla Fédération de
la Mode Circulaire dresseun €tat des lieux et projette
les perspectives dévolution a horizon 2030 des modeles
d’affaires circulaires que sont le I éemploi, laf ép aration et
rap CYCliIlg a échelle de la France. Il décrit également la situation de

la filiere du recyclage.

Méthodologie :

Le contenn de ce rapport est alimenté par une étude documentaire approfondie et des entretiens menés anpreés d’actenrs de la m ode circulaire en France.

Le détail de ces sources se tronve dans le rapport complet.

KERING > Wos GREFLAUNT Q p : ( OCETIA i ingtilul arn. P
zalando & e tiT H wermn ——— NA  gptrade® _”_\;_,_\;E.qs Wt g 21553
crashON  Vinfed Jaiio  d585% crinremps  rioen E‘,aﬂ S Re_fashion RESAP 77" ReValorem
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MODELES CIRCULAIRES : CHIFFRAGE3

2030

14,2

milliards

2 2.

de croissance annuelle

2022
milliards
Réemploi
Réparation
Upcycling

Location (hors périmeétre de | ‘étude)

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved. Sources : (3) Global Data 2023; "Panorama de I'offre de téparation en France« en 2022, Ademe, 2023; « Circular business models :
redefining growth for a thriving fashion industry », Fondation Ellen MacArthur, 2021 (hypothéses en annexe)




MODELES CIRCULAIRES : IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIAUX

Un potentiel de réduction des émissions de CO,e de

7 Mt 22030¢, soit 16%0

Ou les émissions de 6 M de voitures sur 1 an

Une réduction qui agirait sur :

* [.a consommation d’eau
* La pression sur la biodiversité

* La quantité de déchets générés

Et soutiendrait la création d’emplois locaux non délocalisables

dans P’industrie textile

Scénario linéaire Scénario circulaire

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved. Sources : (4) Emissions CO,e France, Statista; « Circular business models : redefining growth for a thriving fashion industry », 8
Fondation Ellen MacArthur, 2021 (hypothéses en annexe)
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RECYCLAGE : CHIFFRAGE>, IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIAUX

demande mondiale en fibres recyclées

soutien gouvernemental des capacités de
recyclage

P’essor du recyclage textile est une opportunité pour :

* Un amorgage dela I’ éindustrialisation textile francaise®

capacités
X 2 de collecte * Le soutien de la création de plus de 8 000 emplois dici 20308

d’ici 2030
* Un abattement de 0,3 Mt des émissions de CO2 i I'hotizon
20306

volume de produits
textiles recyclés
X d’ici 2030

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved. Sources : (5) Rapport annuel, Refashion, 2021; “Perfect’R : Besoins en emplois et compétences liées au recyclage textile”, France 9
2030, 2023; (6) Scaling textile recyclingin Europe—turning waste into value, McKinsey, 2022 (hypothéses en annexe)
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LE REEMPLOI : ACCELERATION

Une combinaison de facteurs a

accéléré le développementdu réemploi7 :

explosion des stocks de produit en bon état
évolution du comportement des consommateurs
adoption de nouvelles réglementations

multiplication des acteurs

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved.

L’écosysteme du réemploi s’est structuré et étoffé avec le

lancement de nouvelles offres sur tous les circuits via

un nombre plus au moins important d’intermédiaires

PRODUITS PHYSIQUE

. 4
Pré INTERMEDIAIRES
consommateur
( stocks dormants) . —  — 2 l* . =o g — —g
B2C C2B2C B2B2C
&
22 -
Post
consommateur c2C B2B
Sources : (7) Lamode sens dessus dessous", Ademe, 2022; Fondation Ellen MacArthur; Enquéte IFM 2022; Barométte de ’audience 11

du e-commerce, Fevad, 2022; Etude OpinionWay Refashion, 2021



LE REEMPLOI : CHIFFRAGE3

2019

Un marché

estimé a

2

+17«

croissance annuelle desventes

9%

78
14,
Qv

des ventes totales de vétements, chaussures,

accessoires neufs

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved.

2022 — 13%

croissance annuelle desventes
Un marché

estimé a

4,3me
¢ o
<2 @D 129
5 @ G

23 %

des ventes totales de vétements, chaussures,
accessoires neufs

Sources : (3) Global Data 2023 (hypotheses en annexe)

2030

Un marché

estimé a

11 3

12



LE REEMPLOI :

Accessibilité
Prix

LEVIERS DE CROISSANCE

PAZN
= {07
g ? 0.0
Dynamisme de la distribution Généralisationde
en ligne & physique |’éco-responsabilité

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved.

Fidélisation & recrutement

Réglementation &
subventions
gouvernementales

13



LE REEMPLOI : DEFIS

...mais impliquera de relever plllSiClll’ S déﬁS de taille

EW
e

Rentabilité Approvisionnement Tracabilité, transparence & Durabilité des produits neufs Sur consommation
authentification

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved. 14



LE REEMPLOI : FOCUS SUR LES STOCKS DORMANTS?

Au-dela des produits post-consommateur, le I éemp101 des
stocks dormants de textile est une ACtivité en

plein développement et 2 soutenir

) 265 mds €

De stocks dormants dans le monde

) 5320%

Taux moyen de stocks dormants chez les marques et les

Maisons qui produisent du Textile

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved. Sources : (8) Estimation matché, Start Up Queen of raw

OPPORTUNITES

* Le contexte inflationniste
* La tendance actuelle de relocalisation en Europe

* La sensibilité accrue du consommateur a'éco-conception

DEFIS

* Lemanque de visibilité des marques sur les gisements existants
* Loffre de stocks dormants fragmentée

* La créativité et le respect de TADN dela marque

15
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LA REPARATION : UN MODELE A POTENTIEL

La réparation apporte une I éponse adaptée aux

attentes des consommateurs:

* Protection du pouvoir d’achat

* Réduction de I'impact environnemental

* Amélioration de la qualité des produits finis

* Optimisation del’expérience et de la relation client

’

L’opportunité a déja été saisie par plusieurs enseignes

traditionnelles et par de nOUVeaux spécialistes

ATELIERS
. P EILEEN
Armor-lux patagonia HE:%{I\;IES EILEEN @ zalando
Wudie Jeans cao B PARIS FAGUO W
THE .
LONGCHAMP vzl KIABI bobbics

PARIS

J.M.WESTON m LE TANNEUR

KITS SPECIALISTES
TI1ILLI

L o CZEEED Barbour \ LES

oM LANCEL N REPARABLES

L’essor de la réparation reste limité par une demande tres sensible au prix, qui limite le recours a I’acte.

Ceci favorise le succes de auto-réparation et de 'entretien « maison »

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved.
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LA REPARATION : CHIFFRAGE3

2022

Un marché

estimé a

966

Millions

d’Euros

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved.

+7%

Croissance annuelle des Ventes

REPARTITION CA

T o

2030

Un marché

estimé a

Milliard
d’Euros

40%
==
% 60%0
Sources : (3) "Panorama de Ioffte de réparation en France« en 2022, Ademe, 2023; « Circular business models : redefining growth 18

for a thriving fashion industry », Fondation Ellen MacArthur, 2021 (hypotheses en annexe)



LA REPARATION : LEVIERS DE CROISSANCE

QS
\
Y

La CI’OiS S aIlCC de la fép aratiOn sera alimentée par les leViel'S suivants :

=y \V4
< (O] 5

Différenciation parle Fidélisation & engagement Dynamisme des maisons deluxe
portefeuilleservices Client

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved.

= E9

Réglementation & subventions Soutien du tissu local

gouvernementales

19



LA REPARATION : DEFIS

A\
3C

Rentabilité et compétitivité Perte de savoir-faire

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved.

Pédagogie

o

11
...mais impliquera de relever plusieurs de 1S de taille :

Transparence Qualitéet durabilité

®)

20
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LE RECYCLAGE : CHIFFRAGE?°

565 Milliers de tonnes

De vétements et chaussures sontmis surlemarchéchaqueannée en France(77% de
‘ ‘ vétements et 23% de chaussures)

m 34

sont collectés

VA 9 OO/O sont réemployés ou recyclés. Le reste étant transformé en combustible ou adresséen

N

déchet ultime

N AT
2/3 sontexportés al’étranger

Principalement Europe, Asie, et Afrique

> Copyright © 2023 Accenture & Fédération de la Mode Circulaire. Al rights reserved. Sources : (10) «Rapport annuel », Refashion, 2021 (hypothéses en annexe) 22



LE RECYCLAGE : VETEMENTS ET CHAUSSURES??

ﬁ Vétements

* Une prédominance (64%) de fibres
synthétiques

* Un recyclage majoritairement mécanique
qui alimente 2 99% d’autres industries

* Seulement 1% du recyclage en boucle

fermée

=7

* 90% des chaussures sont réemployés apres

collecte

> Copyright © 2023 Accenture & Fédération de la Mode Circulaire. All rights reserved.

DEFIBRA

DISSOLUTION CHIMIQUE / SEL

DISSOLUTION ENZYMATIQUE

Sources : (10) «Rapport annuel », Refashion, 2021 (hypotheses en annexe)

=)

AUTRES INDUSTRIES EN BOUCLE
OUVERTE (99%)

INDUSTRIE TEXTILE EN BOUCLE FERMEE
(0-1%) !

23



LE RECYCLAGE: PERSPECTIVES A HORIZON 2030

565 Milliers de tonnes

un gisement stable

m 0.

Un taux de collecte passantde34 a 60%

2y 40,
u
Un taux de recyclagepassantde32 a 40%

97% des matiéres recyclées, le seront en boucle ouver te,

portées par Ja demande croissante des secteurs industriels (construction, automobile, plasturgie etc.)

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved. Sources : (10) «Rapport annuel », Refashion, 2021 (hypothéses en annexe) 24



il
> 9%
LE RECYCLAGE: LEVIERS DE CROISSANCE

La Cl’OiSSﬂIlCC du 1'6 CYClage sera alimentée par les leVieI'S suivants:

PR — =
o0 € g = ()
0.0 V>

Appétence pour les produits Tendance alarelocalisation Volonté politique Législation & réglementation Augmentation des

durables débouchés locaux

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved. 25
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LE RECYCLAGE: DEFIS

11
...mais impliquera de relever plusieurs d€ 1S de taille

ad

Collecte, tri et préparation Développement des Rentabilité & responsabilité des Baissedequalitédes Chaine d’approvisionnement
matiére technologies de recyclageet investissements gisements recyclables dépendante de |'Asie
réindustrialisation

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved. 26



LE RECYCLAGE: INITIATIVES EN COURS POUR ACCELERER LA MISE A ECHELLE

Cartographie Tragabilité Tri des Automatisation
des gisements textiles du délissage
PrimoiD ws® valvan T2 valvan
* —_—— e W baling systems iling systems
Re_fashion ot

WETURN O CETIA O CETIA

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved.

Recyclage
mécanique &

filature

I REMAISSAMNCE

Recyclage
chimique et

enzymatique

C

CARBIOS

27
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LE RECYCLAGE: FOCUS SUR LE SURCYCLAGE? @

Un marché NAISSANT et prometteur, mais qui pose des

problémes de rentabilité ii¢s 2ux couts OPPORTUNITES

: i 4 S A * Levoh s 1 deveé llecté ¢ < loyé

lmportants Jemin v awec L NECESSItE d’étre e vo urn,e tres important de vétements collectés pour étre réemployés
ou recyclés

soutenu * Lavolonté consommateur de se différencier parle vétementetle
développementdela personnalisation produit

} 1 3 6 SR * L’upcycling en boucle ouverte, plus rapidement rentable

En France pour lesquels le surcyclage ou I'upcycling est

mentionné dans les statuts

o g
} 4% du marché DEEIS
Part de marché actuelle du surcyclage dans la mode
P S * La confection, plus chronophage que pour des vétements traditionnels

* La rentabilité, difficile a atteindre hors marché premium et luxe

* L’approvisionnement, avec 95% des vétements de qualité insuffisante

} 18 e 3 5 ans pour étre réemployés

D’age moyen des consommateurs/consommattices

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved. Sources : (3) « Circulat business models : redefining growth for a thtiving fashion industty », Fondation Ellen MacAtthur, 2021 28
(hypotheses en annexe)
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4 ENJEUX POUR SOUTENIR UADOPTION DES MODELES CIRCULAIRES

DURABILITE

Indissociable de la croissance des modéles d’affaires circulaires, la
b

conception doit étre systématiquement abordée dans une optique
de durabilité physique et émotionnelle.

Un changement de paradigme est nécessaire concernantdela
création de valeur qui ne doit plus étre systématiquement
associ¢e aux volumes de productionet a l'utilisation de
matieres premieres.

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved.

Actions a déployer :

* Adopterdesles premicres étapes de la conception une approche
qui favorisera la durée du porté, la transmission etla gestionde la
tin de vie du produit

* Favoriserle recours a des maticres premieres recyclées/boucle
fermée

* Considérerl'usage des articles comme une nouvelle source de
revenus

* Développerune offre de services réparation en internalisant les
compétences ou en sélectionnant un réseau d’acteurs locaux

* Proposerune garantie de qualité sur le long terme

30



4 ENJEUX POUR SOUTENIR UADOPTION DES MODELES CIRCULAIRES

DURABILITE

Illustrations

Balzac Paris prone l'importance de la Transmission, qui
est 'un des 3 piliers de son approche projet Toujours plus
Responsable. La marque prend en compte les retours
clients dans son process de conception, elle offre une
gamme de basiques — Les Eternels — ou encore partage des
conseils réparation.

Gucci a mis en place le "Circular hub'", une plateforme
qui rassemble des solutions innovantes, des ressources et
des recherches pour intégrer la circularité dans leur
processus de fabrication, I'objectif est de « mettre
Paccent sur Iutilisation de matiéres recyclées, ainsi
ﬂue sur la durabilité, la réparabilité et la recyclabilité. »

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved.

»

i
£}
<

L’éco-design chez Decathlon passe par l'utilisation de

« matieres issues de sources plus durables » et le recours a
des « procédés de fabrication moins impactant » pour la
plancte. En fin 2021, les produits Ecodesign
représentaient 10,4% du chiffre d'affaires de la marque.

Picture s’engage sur l'utilisation de matiéres bio-sourcées,
recyclées, biologiques et reconditionnées. La grande majorité

deleurs produits sont couverts par la garantie a vie, symbole
de qualité et de durabilité.

31



4 ENJEUX POUR SOUTENIR UADOPTION DES MODELES CIRCULAIRES

TRAGABILITE ET TRANSPARENCE

Ces concepts sont des accélérateurs de la mode et du luxe circulaires. La

tragabilité¢ simplifie les processus de mise en ligne pour la revente, le partage Actions a déployer :
des informations clés liées a la réparation, entretien et au recyclage et

améliore les process de conception et de fabrication a partir de la donnée o

collectée post-commercialisation. La transparence, elle, permet au Tracabilite :

consommateur de prendre sa décision d’achat en ayant une plelne Définir les objectifs et déterminer les informations pertinentes a collecter

. ’ . s * Co-construire avec les autres acteurs du secteur une méthodologie standardisée
connaissance de Pimpact environnemental de son acte, de le rassurer quant a

. . . . . . e * Identifier le meilleur outil technologique pour 'entreprise
son exigence de qualité et favorise sa satisfaction, voire sa fidélisation. gquep P

* Mettre en place des « incentives » a destination des partenaires pour favoriser le
partage et la fiabilité des informations

Transparence:

* Définir les destinataires et les circuits de communication adaptés

* Rendre les informations accessibles pour tous les profils

* Intégrer les enjeux spécifiques aux 3R en assurant une standardisation de
Iinformation a I’échelle de la chaine de valeur

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved. 32



4 ENJEUX POUR SOUTENIR UADOPTION DES MODELES CIRCULAIRES

Illustrations

FARLY
MADE

TRAGABILITE ET TRANSPARENCE

La start-up Fairly Made a développé une solution qui
permet de tracer et de mesurer Pimpact
environnemental des produits textiles. Elle offre aux
marques la possibilité de créer un historique produits
et d’améliorer leur process de conception et de
production. Enfin, elle facilite la communication de
toutes les informations collectées auprés des
consommateurs, et ce de facon accessible via des widgets,
QR Code, pop ups.

Elle accompagne tous types d’acteur: LVMH, Maje,
Asphalte, Des Petits Hauts, etc.

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved.

Chloé

Collection Vertical
Eon x Vestiaire
Collective

FRTENIT

STUDIOS

La collection Chloé Vertical est munie d’un QR Code
ou “ Digital ID”, qui donne acces a toutes les
informations et certificats produits clés et facilite la
revente des piéces sur Vestiaire Collective. L.a Maison
Chloé offre également 2 ses clients la possibilité de
toucher le prix de la revente avant que celle-ci ne
soit sécurisée.

Artknit studio donne accés dans sa rubtique transparence
a tous les documents justificatifs du type certification qui
appuient les « valeurs » produit -tel que « produit
biologique »- détaillées dans la description de chaque article.

33



4 ENJEUX POUR SOUTENIR UADOPTION DES MODELES CIRCULAIRES

Enjeu primordial pour tous les acteurs de ’écosysteme,
'atteinte de Péquilibre tant désiré implique de réinventer
les points de vente comme facilitateurs de la
circularité, de repenser le partage de valeur entre les
différents intermédiaires, de capitaliser sur le tissu local
et d’impliquer les consommateurs dans la démarche.

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved.

RENTABILITE

Actions a déployer :

* Réinventerles points de vente physique comme licux de vie de
Péconomie circulaire (e.g., collecte produit)

* Sensibiliser les consommateurs et les rendre acteurs dela démarche
circulaire (e.g., tri, lavage...)

* Soutenir les initiatives locales en faveur de micro-écosystemes (e.g.,
circuit court)

* Maximiserles collaborations locales avec Fensemble des acteurs de
la chaine de valeur afin de s’aligner sur les meilleures pratiques

* Repenserle partage de la valeur de manicre plus équitable

34



4 ENJEUX POUR SOUTENIR UADOPTION DES MODELES CIRCULAIRES

RENTABILITE

Illustrations

L'expansion d"Eureka Fripe et son objectif de doubler
son réseau de boutiques en France avec 50 adresses
dans les années a venir, souligne la viabilit¢ du modele dela
soci¢té. Forte de son expertise en matiére de tri manuel
et de sa capacité a anticiper les tendances futures,
Eureka Fripe a aussi accompagné des enseignes de mode
traditionnelles sur le marché dela seconde main.

Petit Bateau travaille principalement en circuit court, avec
des fournisseurs locaux et a déja récolté 160 000 pi¢ces
via son réseau de 400 boutiques.

Le succés de son offre de réemploi testée au Japon, est
déployée plus largement sur les marchés ou la marque
est présente.

Vilaine Dégaine vend des vétements de seconde main en
utilisant la plateforme CrushOn pour automatiser la
distribution de ses piéces uniques, disponibles en ligne et
en magasin, y compris chez les Galeries Lafayette.

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved.
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4 ENJEUX POUR SOUTENIR UADOPTION DES MODELES CIRCULAIRES

PEDAGOGIE
’accompagnement des consommateurs delachat vers
Tusage est un vecteur de réussite. Les décideurs doivent Actions a déployer :
intégrer les bénéfices économiques,
environnementaux ct sociaux liés aux initiatives circulaires * Eduquer : formations et ateliers a destination des clients/employés
afin de repenser le modeéle économique et positionner les (ex., ateliers DIY pour apprendrea coudre, a réparer, ctc.)

i . . , .
colaborateurs comme acteurs de cette transformation Impliquer les décideurs et collaborateurs dans la transformation

circulaire
durable. ) , . . T
e Créer des communautés locales via des ateliers de sensibilisation

dédiés a 'usage du produitimpliquant les consommateurs et les
acteurs publics/privés

* Récompenseretinciter : bons de réduction et programmes de
fidélité bénéficiant aux modeles circulaires

* Communiquer: partage des informations de transparence sur les
produits et pratiques (matériaux utilisés, conseil d’entretien et
réparation, gestion de la fin de vie etc.) en magasin, sur le site et sur
les étiquettes produit

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved. 36



4 ENJEUX POUR SOUTENIR UADOPTION DES MODELES CIRCULAIRES

Illustrations
L’initiative « Go For Good » des Galeries Lafayette implique
de sélectionner et mettre en avant dans ses magasins des
g& E&ggg produits ayant un impact environnemental et social

moindre

Les Repair Cafés sont des ateliers qui promeuvent la
réparation en offrant un espace propice a 1'échange de
connaissances et d'expériences en matiére de réparation

> Copyright © 2023 Accenture & Fédérationde la Mode Circulaire. All rights reserved.

FASHION OLR
FUILRI

LVMH

PEDAGOGIE

« Fashion our future » par Kering est une série de
podcast, ou chaque épisode fait intervenir des acteurs
influents pour débattre des bonnes pratiques et des
solutions pour une industrie plus durable et circulaire.

LVMH a organisé plus de 20 000 heures de formation
sur ’environnement en 2021, notamment sur 'éco-
conception, formations déployées aupres des équipes
marketing et achat
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4 ENJEUX POUR SOUTENIR UADOPTION DES MODELES CIRCULAIRES

O A\,
N -
O .0 ; O
o0 \
\ /
0.0
Durabilité Tracabilité et Rentabilité Pédagogie
transparence
Le tout soutenu par un cadre réglementaire
adapté au contexte économique
Repenserla fiscalité pour Soutenir le développement de labels Investirdansle développement des Encouragerles collaborations
rendre les modeles qui certifierontla durabilité compétences (c.g., formation aux métiersdela ~ publiques/ privées en soutien

circulaires plus compétitifs & physique & émotionnelle, et réparation sur ensemble du territoire) & des d’une offre plus locale et

maximiser leur rentabilité garantiront la longévité des articles infrastructures nécessaires ala croissance du diversifiée au service des

des leur conception marché circulaire modcles circulaires
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Le futur de la mode sera circulaire.

Pour transformer I'industrie collectivement, la collaboration
sera la clé du succes : toutes les organisationsy sont prétes

aujourd’hui et le meilleur est a venir !
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HYPOTHESES

> Calcul de la taille du marché de la mode circulaire en France

Réemploi : valeur & croissance du marché extraites de Global Data 2019 a 2026 — hypothése : tendance de croissance conservée jusqu’a 2030

Réparation : valeur du marché extraite du « Panorama de I’offre de réparation en France », Ademe, 2022 - actualisation 2023 - hypothese de croissance -
tendances de croissance de la réparation au niveau monde extraites de « Circular business models : redefining growth for a thriving fashion industry »
(Fondation Ellen MacArthur, 2021) ramenées a la part de croissance du réemploi en France (13.5% VS 24%)

Upcycling : hypothése : valeur correspondante au poids de l'upcycling par rapport au réemploi au niveau monde (7%) extraite de « Circular business models:
redefining growth for a thriving fashion industry » (Fondation Ellen MacArthur, 2021) —méme hypothese de croissance projetée que celle de la réparation

Location : valeur & croissance du marché extraites de Global Data 2022 a 2026 — hypothese : tendance de croissance conservée jusqu’a 2030

> Calcul du potentiel d’abattement des modéles circulaires a 2030

Emissions de la mode en France en 2030 - 45 Mt CO,e; émissions CO,e de la France : 450 Mt CO,e d’émissions en 2019 (source : Statista); 10% de ces
émissions liés a la mode (source : Fondation Ellen MacArthur) — hypotheses : les émissions CO2e suivent la croissance du secteur, on assume que les
émissions 2030 sont égales a celles de 2019.

Réduction liée aux modcles d’affaires circulaires en 2030 : 29% du marché de la mode en France sera circulaire (source : Global Data et analyses Accenture);
90% du marché circulaire sera constitué du réemploi et de la réparation. Le réemploi et la réparation permettent de réduire respectivement de 47% et 31%
les réductions de CO,e (source : de « Circular business models : redefining growth for a thriving fashion industry », Fondation Ellen MacArthur, 2021)

Equivalence de 7 Mt CO2e par rapport a la consommation d’une voiture sur 1 an - consommation moyenne d’un véhicule : 97gCO,/km (ADEME, 2020);
moyenne de km annuels parcourus : 12 200 km (MTES, 2019)

> Calcul des évolutions du recyclage et du potentiel de réduction d’impacta 2030

Potentiel de recyclage — données issues du « Rapport annuel », Refashion, 2021, en excluant la catégorie linge de maison

Potentiel de réduction des émissions CO,e en France en 2030 : 8.5 Mt de déchets textile collectés a hauteur de 50% permet de réduire de 4 Mt CO2e
(source: Scaling textile recycling in Europe—turning waste into value, McKinsey, 2022) — potentiel d‘abattement en France ramené aux 0.6 Mt de déchets
textiles en France, soit 7%
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