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Contexto

Com poder de influenciar toda

a cadeia de producao mineral

e de metais, ha uma emergente
oportunidade da mineracao liderar
os esforcos da descarbonizacgao.

Acionistas, investidores e
consumidores estdo comecando a
reconhecer o setor ndo apenas
COMO O Primeiro emissor na
cadeia de valor, mas como um
guardido de matérias-primas
sustentaveis para o mundo.




Conseguentemente, muitas mineradoras estdo adotando
seu papel de guardides do planeta, defendendo a reducéo
das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e contribuindo
com a sua parte na redugao do impacto do carbono nas
mudangas climaticas.

Os incentivos financeiros recebidos sdo um dos principais
impulsionadores para essa mudanca de perspectiva.
Primeiro, as mineradoras veem a descarbonizagdo como
uma oportunidade de receita para: extrair e vender as
matérias-primas necessarias (como cobre, litio, cobalto e
niquel) que alimentam a crescente transicdo energética; ou
cobrando precos premium por produtos com baixo teor de
carbono; ou ainda, a potencial valorizagao e posicionamento
da marca perante aos consumidores / sociedade.

Além disso, as mineradoras veem a descarbonizagdo como
um meio de reduzir seu custo de capital por meio de acesso
aprimorado ao crescente conjunto de financiamento
vinculado a sustentabilidade por investidores focados em
fatores ambientais, sociais e de governancga (ESG).

A mineracgao brasileira como protagonista da descarbonizagao

Embora as mineradoras devam equilibrar os interesses das
varias partes interessadas - incluindo comunidades locais,
governos, reguladores, clientes finais, funcionarios e
investidores - os investidores geralmente exercem uma
grande influéncia devido a natureza de capital intensivo do
negocio. Desta maneira, os investidores estdo cada vez mais
definindo o ritmo da descarbonizacao. O Estudo Global da
Accenture sobre Investidores Institucionais em ESG na
Mineragéo descobriu que, quando questionados
isoladamente, 59% dos investidores querem que as
mineradoras busquem uma descarbonizacéo agressiva e
sejam lideres de mercado nesse esforco.

Contudo, aproximadamente 63% dos investidores
responderam que estariam dispostos a desinvestir ou evitar
investir em mineradoras que ndo cumpram suas metas de
descarbonizagédo, com o mesmo numero igualmente
disposto caso uma mineradora n&o esteja buscando
atividades de descarbonizacgéo suficientes.
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O d esafl O d a Desta forma as iniciativas de descarbonizagdo no Brasil se diferenciam das iniciativas globais,

gue buscam principalmente a reducgéo ou eliminagéo das fontes de energia baseadas em

d esca r bo n iza 95 o combustiveis fosseis ou carvio. O foco das mineradoras brasileiras visa buscar uma maior

eficiéncia energética de suas operacoes.

[ ]
n 0 B ra SI I Em relagao a sua pegada de emissdes de carbono, a mineragéo tem peso representativo, com
29% dentre os processos industriais e 1,3% das emissdes totais no Brasil (Figura 1).

Este cenario favorece um posicionamento de lideranga e impacto para a mineragao brasileira

Atualmente com 85% da energia . 11 POSILION >y
no desenvolvimento de iniciativas inovadoras para o processo de descarbonizagéo e alcance

elétrica proveniente de fontes das metas de neutralidade de emissdes a partir de 2030.
renovaveis, valor que e o triplo
da med|a mundial (27%)1 e ainda Figura 1: Estimativa de emiss6es de GEE no Brasil por setor e participagdo da cadeia de produgado mineral

em 2020 (milhdes de tCO2e)
com prospecto ole NOVOS

. .. Emissdes por setor em 2020 Emissdes e representatividade dos subsetores
INCrementos NOS Proximaos anaos, Emissdes totais: 2.160,7 mi tCo2e industriais em relacdo as emissdes totais (%)
os desafios e oportunidades da | (Processos industriais)

descarbonizagdo no Brasil para
as mineradoras sdo diferentes se

. 29,1
comparados com os desafios de i (1,3%)
globais. Adicionalmente, outro Residuos : :

) . Producao mineral Produgao de metais Outros processos
fator favoravel € a menor (mineragao) (siderurgia) industriais
complexidade geopolitica no 997,9
ambito do fornecimento de
energia no BraS”. Uso da terra e floresta Fonte: Analise Accenture Research; SEEG - Analise de emissdes de

GEE e suas implicagdes para as metas climaticas do Brasil, 2021
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Potencial competitivo e preparacao
para novos requerimentos de mercado

Com a iminente aprovacado do Carbon Border Adjustment
Mechanism (CBAM) pela Unido Europeia, que estabelecera uma
tributacado na importacado de mercadorias com base nos GEE
emitidos em sua produgéo, existe a chance do estabelecimento
de novos requerimentos para o mercado exterior.

O Brasil possui uma das maiores reservas de minério do mundo
e também € um dos principais produtores e exportadores, fatos
que reforgam a motivagao para que as mineradoras brasileiras
busquem se adaptar aos atuais e futuros requerimentos

de mercado.

Além do mais, a matriz energética altamente renovavel € uma
vantagem competitiva que permite que o pais esteja pelo menos
um passo a frente na busca de um minério mais verde.

Todas essas condicdes tornam o Brasil muito atrativo para receber
investimentos e ser um dos lideres na descarbonizacao.

A mineracao brasileira como protagonista da descarbonizacao



<O >

Como as emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) sao classificadas na mineracao?

Escopo 2 Escopo 1 Escopo 3
Emissoes indiretas Emissoes diretas Demais emissodes indiretas
Emissdes provenientes da energia Emissdes provenientes de fontes proprias Demais emissdes indiretas (sem incluir o Escopo 2) provenientes
adquirida e consumida na operacéao. ou controladas nas suas operagoes. dos demais estagios da cadeia de valor da mineracéao.
Geracao de energia para > Exploracao, extracao > @ Transporte e > Transformacao e uso
consumo nas operacgoes e processamento distribuicao de produtos finais
» Emissdes da extragao de » Emissdes da producdo da matéria- « Emissdes do transporte » Processamento
combustivel fossil; prima da mineracgéo; e distribuicdo de « Emissdes devido a
« Emissdes da geracdo de energia. » Emissdes das instalagbes e de produtos da mineragdo venda e uso de
edificios proprios; (downstream e produtos minerais.
« Emissdes de veiculos e upstream).
equipamentos operacionais. ~—
Residuos gerados nas operagoes BESEIEE T Bl
= 9 f d L de funcionarios %8 de fim davida
’ RS% %?)Sdeeemgfgrtigs ri?na » Emissdes do deslocamento » Emissbes da destinagao
gerae P ' de funcionarios; final e tratamento de
» Emissbes provenientes de produtos vendidos.
viagens de negocios.
% Transporte da producao il Subsidiarias e ativos alugados
[~ 1\
» Emissbes do transporte de » Emissbes das subsidiarias;
mateéria-prima dos pontos de » Emissdes de edificios,
producdo (minas) e do terminal veiculos e ativos alugados.

maritimo através de ferrovias.

Fonte: Analise Accenture Research

A mineracgéao brasileira como protagonista da descarbonizagcéao
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No Brasil e no mundo, os antincios de descarbonizagao sdo cada vez mais frequentes

Sustentabilidade, ESG, descarbonizacéo e verde s&o agora

comumente parte do vocabulario corporativo. De acordo com o
Estudo de CEOs sobre Sustentabilidade do Pacto Global da ONU Figura 2: Numero crescente de anuncios de iniciativas de descarbonizagcéo pelas mineradoras
e da Accenture de 2021, 72% dos CEOs da indUstria de metalurgia

. ~ ~ oMo 40
e mineracdo concordam que questdes de sustentabilidade -
incluindo a descarbonizacao - sdo “importantes” ou “muito 35
importantes” para o sucesso futuro de seus negocios (em 20

comparagédo com apenas 54% em todos os setores).?

Quase todas as grandes empresas de mineracao agora tém
programas para reduzir as emissdes de carbono.

Uma analise da S&P Global Market Intelligence
descobriu que sete das dez maiores empresas
de metalurgia e mineracao por capitalizacédo de
mercado se comprometeram a alcancar zero
emissoes liquidas nas produzidas diretamente
(Escopo 1) e nas emissdes indiretas (Escopo 2),

ou neutralidade de carbono, ate 2050 ou — E:ZZ:::SZZj:;rbomzagao

=— Progresso de iniciativas
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antes.3 De fato, os anuncios publicos sobre iniciativas de
descarbonizagdo aumentaram em 2020 e 2021, alguns
envolvendo programas de capital multibilionario para reduzir as
emissdes (Figura 2).

Fonte: Analise Accenture Research; 2021 refere-se até 30 de junho de 2021
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No Brasil e no mundo, os antincios de descarbonizagao sdo cada vez mais frequentes

Embora um pouco mais tarde, a analise dos anuncios

Figura 3: Anuncios de descarbonizagdo nas mineradoras no Brasil relacionados a descarbonizagéo das mineradoras brasileiras
mostra um movimento semelhante de aceleracao a partir de
2021 (Figura 3).

Grande parte destas iniciativas sdo
resultantes de uma ambiciosa estrategia de
descarbonizacao da Vale iniciada em 2019.
Com foco na reducao das emissodes de
carbono de escopo 3, a mineradora mapeou
mais de 20 parceiros e clientes que
representavam perto de 50% das emissoes

deste tipo. Por meio de memorandos de entendimento
com estes parceiros da sua cadeia de valor, a Vale fechou
acordos para uso de fontes de energia alternativas, como
biomassa e briquetes verde - que emitem menos gases de
efeito estufa (GEE).4
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— Todos os anuncios

= Iniciativas de descarbonizagéo

Iniciativas de descarbonizacao de outras partes downstream ja

incluem testes de tecnologias para reduzir os custos e viabilizar
Fonte: Andlise Accenture Research para mineradoras no Brasil; 2022 refere-se até 31 de julho de 2022. a DI’OdUQéO e uso do hidrogénio verde.®

— Progresso de iniciativas

A mineracgéao brasileira como protagonista da descarbonizagcéao 9



<O >

No Brasil e no mundo, os antincios de descarbonizagao sdo cada vez mais frequentes

No entanto, os anuncios de descarbonizagéo por si sd Nao ggggzgrgsgggzsgormais acumulados das mineradoras que anunciaram iniciativas
parecem se traduzir em valor de mercado imediato para

as mineradoras. Os investidores, em ultima analise, querem
ver agoes, e resultados financeiros favoraveis, antes

de recompensar as empresas com maior valorizagdo

e investimento.

A analise da Accenture estudou os movimentos dos pregos
das acbes das empresas de mineracao trés dias antes e
depois de seus anuncios de descarbonizacao (reportes de
progresso ou anuncios de metas). Os resultados n&o
mostraram, na melhor das hipoteses, nenhuma mudanca
clara entre os retornos medios acumulados das empresas e o
setor mais amplo ou, na pior das hipoteses, uma reagédo meédia
negativa decepcionante do mercado (Figura 4).
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Para entender as razdes por tras desse comportamento do

mercado, foi realizado o Estudo Global da Accenture sobre
Investidores Institucionais em ESG na Mineracéo. Limite superior (intervalo de confianca de 95%)

= Ganho anormal médio acumulado

Dias antes a apés os antincios publicos

= Limite inferior (intervalo de confianga de 95%)

Fonte: Analise Accenture Research.
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lns:ghts da pesquisa
com investidores
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Insights da pesquisa com investidores

A pesquisa com investidores mostra que os critérios financeiros

~ - . Figura 5: Importancia dos critérios na conducédo da alocagdo de capital
sdo os de maior importancia, como a melhora do desempenho

financeiro e a forgca do balango patrimonial, citadas como Melhora do desempenho financeiro
‘importante” e “muito importante” por 83,5% e 83,0% dos Forga do balango patrimonial
Siiieiizeos, iesueivamen e (Felie o) Busca da inovagdo
Entretanto, os critérios ligados a agenda de descarbonizacao Diversificagdo de locais
ganham cada vez mais importancia na alocacéo de capital Valor da empresa
pelos investidores, uma vez a busca da inovagéo, a Potenciais passivos ambientais
preocupagaoc com potencials pPassivos ambientais e o Exposico a metais/minerais especificos
compromisso agressivo com a descarbonizacao, foram citados _ _ o

P . Compromisso agressivo com a descarbonizagao
como “importante” e “muito importante” por 74%, /1% e 70%
dos entrevistados, respectivamente Conselho de Administragéo

Seguranca de posse
Essa interpretagao mostra que, Diversiicagdo de commodites
0s investidores estao pedmdo que as Velocidade de obteng&o de permissoes
i i Geologia

mineradoras busquem agressivamente

Taxas de tributagéo 20,5% 37,0%
Licenca social para operar 21,0% 35,0%

a descarbonizacdo e gue as mesmas
tambem tragam ganhos financeiros,
SeJam e|eS por melhores ganhos de recelta B % de investidores avaliando como “importante”

ou menor cu StO d € Ca plta | : Fonte: Estudo Global da Accenture sobre Investidores Institucionais em ESG na Mineragcao

Il % de investidores avaliando como “muito importante”

A mineracgéao brasileira como protagonista da descarbonizagcéao 12



Insights da pesquisa com investidores

Figura 6: Atributos que gerariam um prémio significativo no valor para os investidores

Baixas emissbes de Escopo 3

Investir em tecnologia revolucionaria
Melhorar a eficiéncia e os custos
Melhor pontuacgéo ESG independente

Produz metais criticos para energia

Concluir custo / beneficio em iniciativas
alternativas de descarbonizacao

Visar a neutralidade de carbono até 2030
indice de seguranca excepcional

N&o produzir carvao

Visar a neutralidade de carbono até 2050
Gestao / diretoria diversa

Forga de trabalho diversificada

24,0%

32,0%

44,5%

34,0%

34,5%

28,5%

32,5%

22,5%

27,5%

25,5%

19,5%

18,5%

I % de investidores avaliando como “muito importante”

I % de investidores avaliando como “importante”

61,0%

48,0%

35,0%

45,0%

43,5%

48,0%

42,0%

48,5%

37,5%

37,5%

43,5%

41,5%

Fonte: Estudo Global da Accenture sobre Investidores Institucionais em ESG na Mineragao.

A mineracgéao brasileira como protagonista da descarbonizagcéao

No que diz respeito as iniciativas de
sustentabilidade, as emissdes de Escopo 3, que sdo
criadas pelos compradores dos produtos da
mineracao, lideraram como o fator de avaliacéo
mais importante para os investidores (Figura 6).

Ainda quanto as emissdes de Escopo 3, quando os
investidores foram perguntados sobre o nivel de
importancia, a pesquisa revelou que a importancia
observada € mais de trés vezes maior que a
importancia das emissdes de Escopo 1e 2, mesmo
quando as emissdes ndo sdo necessariamente
significantes (Figura 7).

“Baixas emissdes de Escopo 3” foi
o atributo de maior importancia
para os investidores na mineracao.

<O >
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Insights da pesquisa com investidores

Figura 7: Importancia das categorias de emissdes para os investidores

As mineradoras sdo responsaveis por aproximadamente
8% das emissdes globais, onde a grande maioria é
relacionada a producao de metais no downstream®.

Apesar da influéncia, o desafio para as mineradoras é o
fato de terem muito menos controle sobre as emissoes
dos produtores downstream. Como consequéncia, as
mineradoras ainda estdo compreensivelmente relutantes
em anunciar as metas e iniciativas para o Escopo 3.

52,0%

30,0%

Emissdes do escopo 1e 2 Emissdes do escopo 3 Emissbes do Escopo 3,
somente quando excedem
em muito o Escopo1e 2

I % de investidores avaliando como “importante”

I % de investidores avaliando como “muito importante”

Fonte: Estudo Global da Accenture sobre Investidores Institucionais em ESG na Mineracao
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Iniciativas de
descarbonizacao
que podem
aumentar o valor
para os acionistas

Como observado anteriormente,
o estudo indica que os
investidores veem as tecnologias
emergentes e a transformacéao
digital como as melhores
oportunidades para melhorar

o valor das mineradoras.

A mineracgéao brasileira como protagonista da descarbonizacéao

Tecnologias avangadas, como analise
de dados, inteligéncia artificial (IA) e
blockchain, provavelmente
impulsionardo a eficiéncia operacional
que aumentara as receitas e 0s
ganhos. E importante ressaltar que
essas tecnologias tambeém serdo
fundamentais para alcancar e
acompanhar o desempenho da

descarbonizagédo. Consequentemente,

e razoavel esperar que os projetos de
transformacao digital sejam bem
recebidos pelos investidores, bem
COmMo por outras partes envolvidas.

Desta maneira, na jornada para o net-
zero de emissdes, adotam-se trés
estratégias para a implementacao das
iniciativas: a otimizagéo das operacoes
(melhoria da eficiéncia para reduzir o
consumo de energia), a eletrificacao
do consumo (substituicao de
combustiveis fosseis e adocdo de
veiculos elétricos), e a
descarbonizagédo (consumo de energia
gerada apenas com tecnologias de
zero carbono).




Otimizacao da operacao

Otimizacao do tempo de fila de carregamento

Utilizacdo de solugdes analiticas avangadas para
planejamento e despacho visando otimizag&o das
operagdes e redugdo de ineficiéncias no consumo
energético - como por exemplo, reducéo de
caminhdes aguardando carregamento.

Al para melhorar decisoes operacionais
em equipamentos de mina

IA e telemetria para monitoramento de condi¢ces de
vias e equipamentos para geragdo de recomendagdes
operacionais em tempo real e escala.

Operacoes inteligentes para redugao
de ineficiéncias energéticas

Automacgao e controle para identificacédo e atuacédo
em caso de equipamento operando a vazio, como por
exemplo, correias transportadoras.

Gerador de hidrogénio em
equipamentos méveis

Sistema de injecdo dindmica de combustiveis
verdes (hidrogénio, etanol, oxigénio e metanol)
para otimizar a combust&o.

I Iniciativas de curto prazo: tecnologias ja disponiveis no mercado (de hoje até 2030)

A mineracgéo brasileira como protagonista da descarbonizacéo

Eletrificacao do consumo

Sistema Trolley para caminhdes
fora de estrada

Solucéo elétrica que permite a operagdo atraves
da captura de energia em linhas aéreas.

Locomotivas elétricas

Alimentagé&o através de linhas aéreas, trilho adicional
ou armazenamento a bordo (baterias).

Eletricidade para navios atracados

Conex3do elétrica para suprimento de energia
para navios quanto atracados no porto.

Truckless mines

Substituicdo de caminhdes fora de estrada por
correias transportadoras nas minas.

Descarbonizacao

Uso de hidrogénio verde

Adotar tecnologia de célula de combustivel de
hidrogénio para alimentar maquinas e transporte
(considerando hidrogénio verde).

Combustiveis alternativos para pelotizacao

Transigao para uso de biocombustiveis na
pelotizagdo, como o gas natural e biochar.

Tecnologia de velas rotativas para navios

Utilizacdo de velas rotativas para reducgéo de
consumo de combustivel (efeito Magnus).

I Iniciativas de horizonte mais longo: tecnologias em planejamento ou em pesquisa e desenvolvimento (2030 em diante)

<o




A mineracgao brasileira como protagonista da descarbonizagao

As soluces com limitado ganho de valor incluem a venda de
ativos de carvao e a captura, utilizacdo e armazenamento de
carbono (CCUS).

Com qualquer uma das abordagens, a transformacéao digital &
fundamental. As solucdes net-zero suportadas por tecnologias
digitais podem fornecer maneiras econémicas de alcancgar
reducdes de emissdes em todos os setores. Olhando para a
Europa, por exemplo, pesquisas recentes da Accenture

revelam que buscar oportunidades estrategicas
de curto prazo e no proximo horizonte

permitira que as empresas europeias Nao
apenas se posicionem para atingir a meta
ambiciosa de 55% de reducado de emissoes
ate 2030, mas tambem desbloqueiem cerca
de € 28 bilhdes em valor de negocios em seis
setores — produtos quimicos, cimento, ferro
e aco, baterias, produtos farmacéuticos e
data centers — até 20257




E como as mineradoras brasileiras devem proceder?

A abordagem mais prudente € o desenvolvimento de iniciativas de
curto prazo que proporcionem ganhos rapidos para gerar
confiancga nos investidores antes de enfrentar os grandes desafios
da descarbonizacéo, que podem ter maior impacto, mas que
tamlbeém apresentam maior risco.

Alem do mais, como apresentado no estudo Measuring
sustainability. Creating value, € de vital importancia o continuo
investimento pelas mineradoras em tecnologias que deem
visibilidade as suas emissdes e a capacidade de gestdo sobre elas.

A mineracgéo brasileira como protagonista da descarbonizacéo
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Lidando com as emissoes de Escopo 3

Os investidores, juntamente com outras partes
envolvidas, estao enviando uma mensagem clara
de que as mineradoras também precisam dar
enfoque em iniciativas de descarbonizacao nas
emissoes do Escopo 3.

A producao direta de emissdes de GEE da
mineracéao é representativa, mas (como visto na
Figura 1) a pegada downstream é ainda maior.
Ajudar na reducdes dessas emissoes pode ter um
impacto muito maior e, ao quantificar e monetizar
as solucoes, gerar retornos financeiros que trazem
maior valor para os investidores.

As mineradoras estio buscando ativamente varios
caminhos para abordar as emissdes do Escopo 3,
como joint ventures de inovagao e parcerias de
P&D com empresas de downstream que estao
desenvolvendo novos processos e produtos de
baixo carbono. No entanto, no caso de materiais a
granel como minério de ferro, o foco no
beneficiamento e controle de teor (por exemplo,
monitoramento do movimento de explosao) pode
ter um impacto material maior nas emissoes do
Escopo 3, pelo menos até que o processo de

fabricacao de aco seja totalmente descarbonizado.

A mineracgéao brasileira como protagonista da descarbonizacéao

Por exemplo, nossa analise descobriu que melhorar
um produto de minério de ferro com teor
relativamente baixo de 58% em apenas 0,5% a mais
de ferro (Fe) poderia reduzir as emissdes de
siderurgicas no downstream em cerca de 0,75%
por unidade de metal quente ou ago produzido.
Dado que as emissdes downstream do Escopo 3
para produtos de minério de ferro de baixo teor
podem exceder 100 vezes as emissdes do minério
de ferro dos Escopos 1 e 2 da mineradora, essa
reducao de emissdes modesta, mas significativa,
pode representar mais do que as emissdes
combinadas do Escopo 1 e 2 produzidas
diretamente pela mineradora! Além disso,
enquanto os produtos de alta qualidade ja atingem
precos premium, a precificagdo de carbono tem a
oportunidade de ampliar ainda mais esse prémio,
pois 0s compradores procuram evitar impostos
sobre carbono e outras penalidades. No mesmo
exemplo acima, onde um produto de minério de
ferro com 58% (Fe) é beneficiado para um produto
com 58,5% (Fe), o diferencial de pregco premium
poderia aumentar em mais de US$ 1/t (valores
estimados, de US$ 5/t para US$ 6/t — um prémio
de 20%) caso as siderurgicas estivessem sujeitas a
US$ 100/tonelada de prego de carbono.

Essencial para ganhar esses prémios de preco
€ um rastreamento de carbono preciso e
auditavel que comeca na mina e se estende ao
longo de toda a cadeia de valor downstream.
A medida que mais e mais empresas de
mineragc&do adotam essas praticas, podemos
imaginar um dia em que os precos de metais e
minerais serdo cotados com base em sua
pegada de carbono global ou pontuagéo de
sustentabilidade. Por exemplo, com base em
um preco de carbono de US$ 100/tonelada,
um produtor de ago pode estar disposto a
pagar um prémio de US$ 3/tonelada por
minério de ferro de 58% (Fe) com zero
carbono ou um prémio de US$ 3,16/tonelada
para minério de ferro 66% (Fe) “verde”. No
entanto, isso depende inteiramente da
motivagado do comprador para comprar esses
produtos de minas verdes, o que pode
acarretar impostos sobre o carbono ou
pressdes sobre o consumidor final.

Podemos imaginar o dia em que os precos
de metais e minerais serdo cotados com
base em sua pegada de carbono global ou
pontuacao de sustentabilidade.




Tornando a
descarbonizacao
recompensadora
ambiental e
financeiramente
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A mineracdo chegou a um
momento Unico onde pode
passar a ter um papel de impacto
para tornar a sustentabilidade

uma realidade, principalmente por

meio da descarbonizacdo e o seu
papel crucial no fornecimento de
materias-primas necessarias para
facilitar a transicéo energética.
Muitas mineradoras estao
abracando seu novo papel e
buscando iniciativas de
descarbonizacao com
entusiasmo, mas devem fazé-lo
estrategicamente se quiserem
equilibrar os interesses e as
prioridades de suas varias partes
interessadas.

<O >

Sustentabilidade e lucratividade n&o sédo
ideais mutuamente exclusivos. Como
destacado em nosso relatorio, Shaping
the Sustainable Organization, a Accenture,
em colaboragcdo com o Forum Econémico
Mundial, descobriu que empresas em
todos os setores com um “DNA de
sustentabilidade” mais forte alcangam, em
media, um aumento de 21% em ambos
EBITDA (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagcdo) e impacto
ambiental e social. A descarbonizacao
pode ser apenas um aspecto da
sustentabilidade, mas praticas de gestéo
igualmente otimas na descarbonizacao
podem aumentar o valor no setor de
mineracao.

Os investidores, dificilmente os Unicos
stakeholders a quem as mineradoras
respondem, sinalizaram sua disposicdo
em recompensar as empresas por
atingirem as metas de descarbonizacédo e
reduzirem as emissdes de GEE. No
entanto, eles s6 concederao essas
recompensas desde que ndo afetem os
ganhos e o fluxo de caixa livre.



https://www.accenture.com/us-en/insights/sustainability/sustainable-organization

As analises do estudo sugerem
que os investidores veem as
maiores oportunidades quando

as mineradoras se concentram
em tecnologia, transformacao
digital e iniciativas de
eficiéncia que podem:

A mineracgéao brasileira como protagonista da descarbonizagcéao
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 reduzir todas as emissodes (Escopos 1, 2 e 3);
 melhorar os resultados financeiros:

* ajudar na medicdo e rastreamento confiavel
das emissdes de carbono;

» permitir a monetizacéo do sucesso da
descarbonizacdo em toda a cadeia de valor.

Além disso, essas iniciativas estabelecem as bases para permitir que as
mineradoras aproveitem sua engenhosidade humana para reduzir o risco
dos maiores desafios de descarbonizagéo a sua frente. O resultado é
mais do que um impulso na sustentabilidade ambiental - € uma
fonte de sustentabilidade financeira e de avaliagao de longo prazo.
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Sobre o estudo

Este estudo é baseado na Pesquisa Global de
Investidores Institucionais da Accenture sobre ESG em
Mineragao, que entrevistou tomadores de deciséo em
200 empresas de investimento institucionais publicas
e privadas com ativos de mineragcao em seu portfolio
avaliados em aproximadamente US$ 847 bilhdes em
junho de 2021. As empresas estavam sediadas
principalmente na Australia, Canada, Hong Kong, Nova
Zelandia, Singapura, Africa do Sul, Reino Unido e
Estados Unidos. O objetivo foi entender o impacto dos
fatores ambientais, sociais e de governanca (ESG) nas
decisbes de investimento.

A pesquisa global foi realizada em 2021, antes da
invas&o da Ucrania pela Russia em fevereiro de 2022.
Existe o risco de que o sentimento dos investidores em
relacdo as iniciativas ESG possa ter mudado como
resultado da invas&o, no entanto, ainda acreditamos
que os resultados da pesquisa refletem com precisao
as opinides dos investidores.

O contexto da economia e mineradoras brasileiras
foram analisados por nossos especialistas da industria
de mineracgéo, sustentabilidade e Industry X.



https://www.slideshare.net/accenture/accenture-global-institutional-investor-study-of-esg-in-mining-251582903
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Sobre a Accenture Research

A Accenture Research molda tendéncias e cria insights
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enfrentados pelas organizagdes globais. Por meio da
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com um profundo conhecimento das industrias de nossos
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