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Compromissos com a sustentabilidade estao ficando mais fortes globalmente

Em meio as disrup¢oes economica, politica e ambiental de 2022,
nunca tantas companhias anunciaram publicamente seus
compromissos para alcancar a emissao liquida zero de carbono
em torno do ano 2050.

Mas esta ambicao elevada ainda esta descompassada
com as acoes necessarias.




Ate agora, somente 34% das companhias
Accenture Global 2000 (G2000)* assumiram
publicamente as metas net zero —uma leve
melhora em relacdo ao ano passado.

Porém, a ndo ser que acelerem seus avancos,
93% das companhias com compromissos
net zero nao atingirao suas metas.

Para agilizar seus esforcos, as empresas
deveriam se tornar inteligentes em carbono.
Isto significa integrar dados das emissdes e
insights a tomada de decisbes empresariais,
permitindo que as companhias priorizem,
executem e escalem a descarbonizacéo
nesta década.

*Nossa amostra baseou-se na lista
Accenture Global 2000 (ou
(G2000): uma relacdo montada
pela Accenture das 2.000 maiores
companhias publicas e privadas
no mundo de acordo com suas
receitas. Para saber mais, veja
‘Sobre a pesquisa’ (pag. 34).
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Estas conclusdes-chave da pesquisa da
Accenture chegam num momento crucial

- 0 ano de 2023 marca a metade do caminho
rumo ao alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos
pelas Nacdes Unidas para 2030. Tambem &
O ano em gue serdo publicados os indices
globais atualizados do progresso da
descarbonizacao realizada pelos paises frente
as metas que estes assumiram no Acordo de
Paris/Convencao das Nacoes Unidas sobre o
processo de mudanca climatica.

Nossas conclusdes baseiam-se numa analise
estendida da lista Accenture G2000 sobre

dados do relatdrio Reaching Net Zero by 2050,

Nossa pesquisa de 2022 esta
voltada para trés aspectos:

/‘ O numero de empresas

com metas net zero e outras
medidas de descarbonizacao
estabelecidas

Quantas empresas estao

2 em dia para atingir o

compromisso da
neutralidade de carbono

do ano passado, com informacdes de
companhias europeias.
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https://www.accenture.com/_acnmedia/PDF-164/Accenture-Europe-Research-Reaching-Net-Zero-by-2050.pdf

Principais conclusoes de nossa pesquisa
net zero global

ol U2

As metas de carbono liquido zero Definir metas funciona.

estao proliferendo. As companhias com metas net zero cortam
Mais de um tergo das maiores companhias mais as emissdes do que as empresas sem
do mundo agora tem uma meta net zero - 7 metas. Aquelas com objetivos e mensuracoes
pontos porcentuais a mais do que em mais sofisticados cortam as emissdes ainda
dezembro de 2021. mais rapidamente.

A gerra na Ucrania galvanizou as No entanto, pelas tendéncias atuais,
acoes - nao sufocou a ambicao. apenas 8% das empresas alcancarao
Expectativas de investimentos, o estagio net zero em 2050.
compromissos e gastos em torno de Mesmo num cenario acelerado, quase um
sustentabilidade cresceram todos no quarto ndo atingiria a meta. Muito mais

ano passado. precisa ser feito.
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Sumario executivo

O impeto net zero esta crescendo. A Conferéncia da
Mudanca Climatica promovida pela ONU em Glasgow

(COP26) em novembro de 2021 foi um catalisador; agora,

mais de 90% da economia global estdo cobertos por
COMPromissos net zero nacionais.

Ainda permanecem algumas diferencas geograficas e
setoriais, mas 0s avancos estdo por toda parte. E uma
proporcao maior de companhias comprometidas com
carbono liquido zero vem se autoimpondo metas mais
sofisticadas. Elas estimulam acdes de curto prazo,
planejam migrar para energias renovaveis e
desenvolvem outras estrategias climaticas de mitigacéo
e adaptacédo nitidamente visiveis.

Mas o contexto também mudou consideravelmente no
ano passado. A guerra na Ucrania e os efeitos
macroecondmicos da pandemia tornaram a tarefa da
descarbonizagdo mais dificil.

No lado positivo, isto parece que trouxe foco as mentes.
A quantidade de companhias que planejam aumentar
investimentos em sustentabilidade aumentou; o
consumo de energia renovavel cresceu 11% de um ano
para outro somente no primeiro semestre de 2022.
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Ainda assim, nossas conclusoes indicam
que 93% das companhias G2000 com
compromissos net zero nao alcancarao
suas metas de carbono liquido zero
conforme as tendéncias atuais. Ja nesta
década, o ritmo da reducao de emissoes
precisa acelerar significativamente.

Estabelecer metas continua a ser um gesto vital.
Empresas com metas net zero vém reduzindo suas
emissdes mais rapidamenre do que as empresas que
ndo fazem isso. E aquelas com objetivos mais
sofisticados conseguem ser ainda mais ageis.

Como as companhias globais de todos os setores
podem acelerar o processo? Implementando
alavancas de descarbonizacdo em suas operacoes e
ao longo da cadeia de abastecimento, como
aumentando a eficiéncia de energia e materiais,
usando fontes de energia renovaveis, eletrificando
frotas de veiculos e a logistica, introduzindo
incentivos (como esquemas de tarifacdo do carbono)
a fim de reduzir a demanda, incorporando tecnologia
verde e desenvolvendo produtos e servicos de baixo
carbono ou mesmo de carbono zero.

O mais importante € que é imperativo que
elas desenvolvam capacidades de inteligéncia

de carbono. Nossa pesquisa mostra que as
empresas lideres tratam seu carbono, sua energia e
os dados de emissdes com a mesma importancia
que dedicam as informacdes de ordem financeira e
operacional. Elas integram os dados a tomada de
decisdes cotidiana e monitoram e agem em
conformidade com eles.

Cada setor tera desafios especificos para resolver em
sua jornada para a descarbonizacado - seja atraves de
colaboracdes na cadeia de valor, de inovacdes do
modelo de negocio, do uso de tecnologias existentes
ou de apostas ousadas em tecnologia.

Mas o caminho a frente esta bem claro: construir
uma fundacao de capacidades de inteligéncia

de carbono com informacao, insights e impacto vai
possibilitar enfrentar esses desafios e fazer progressos
rumo ao carbono liquido zero mais rapidamente.




Avancos na transicao
no ano passado

Primeiro, algum contexto para definir o estagio. Uma vez que a descarbonizacdo € a dimensao
Esta ficando muito claro que as empresas que mais urgente da sustentabilidade ambiental, uma
priorizam a sustentabilidade podem se beneficiar acao imediata para alcancar carbono liquido zero
de véarios modos. Como a Accenture mostrou na e fundamental. Por dois motivos: porque ela
pesquisa Shaping the Sustainable Organization, protege o valor da empresa no longo prazo e
\ . integrar sustentabilidade esta associado a maior valor porque e a coisa certa a fazer.
HH%_ \— financeiro - assim como a maior impacto positivo
| para um grupo de stakeholders mais amplo. - Trabalhar na diregao net zero, por
l exemplo, por meio da eficiéncia

energeética, da reducao da demanda e
da transicao para fontes renovaveis,
pode proteger a empresa de choques
de preco dos combustiveis fosseis.

 Picos de preco de energia também
tém implicagcdes para reforgar
desigualdades. Cidadaos de baixa
renda costumam gastar uma parcela
maior de seus salarios com energia.
E internacionalmente, paises mais
pobres tendem a ser mais dependentes
de combustiveis fosseis e a estar
mais expostos a riscos climaticos
imediatos como condicoes
meteorologicas extremas.
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https://www.accenture.com/us-en/insights/sustainability/sustainable-organization

A variedade de anuncios regulatorios e
de politicas desde a COP26 é animadora

A conferéncia de Glasgow pediu compromissos para levando a sério a canalizacdo de capital para o E o Ato de Reducédo da Inflacdo nos EUA recentemente

ajudar a manter o aguecimento abaixo de 1,50C, e 0 atingimento do compromisso carbono zero. aprovado destina US$ 369 bilhdes para a reducéo das

conjunto atual de promessas nacionais esta emissOes dos gases de efeito estufa e para

respondendo. Um total de 153 paises propds novas Enguanto isso, os orgaos reguladores vém investimento em fontes de energia renovaveis.*

metas para as emissdes em 2030, as quais, para aumentando a pressdo. Em junho de 2022, a Unido

serem alcancadas, precisariam de envolviménto e Europeia anunciou novas normas provisorias de Mudancas nas politicas surgem na esteira do alerta

acao por parte do setor privado.! divulgacao para empresas.? O Reino Unido também cientifico. O Painel Intergovernamental sobre Mudanca
exigiu que, a partir de abril de 2022, as maiores Climatica (IPCC) destaca a escala do desafio: as

A formacédo da Glasgow Financial Alliance for Net firmas britanicas precisam divulgar informacéo emissdes precisam atingir o pico Maximo em menos

Zero (GFANZ) demonstrou que o setor privado esta financeira relativa ao clima.® de 600 dias Uteis (i. e., em 2025), e se estabilizar ai se

for para o mundo se manter no limite do aguecimento
de 1,50C conforme previsto.®

A dinamica da transicao esta se fortalecendo

917% 237 P130 vien  410%

A parcela do PIB global coberta por A parcela global de emissdes de gases de Capital privado comprometido pelo O aumento dos apoiadores da
compromissos net zero nacionaisa? efeito estufa (GHG) agora abrangida por setor financeiro para alcancar as metas Forca-Tarefa sobre Divulgacdes
esquemas de tarifacdo de carbono® de carbono liquido zero® Financeiras Relacionadas ao Clima

(TCFD) entre 2018 e 2021¢
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Os ambientes macroeconomico e geopolitico
tornam a meta net zero mais dificil de alcancar

Apesar destes sinais de progressos, uma serie de crises - incluindo a guerra na Ucrénia e as conseguéncias da pandemia
- tornou a meta carbono liquido zero potencialmente mais ardua de atingir. Problemas de inflacédo, gargalos na cadeia de
suprimento e escassez de mao de obra - tudo contribuiu para um ambiente mais desafiador para investimentos e acéo.
A formacédo da Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ) demonstrou que o setor privado esta

Inflacao: Um forte aumento na demanda dos Cadeias de abastecimento: A pandemia rompeu Talento: A escassez de mao de obra esta alta em
consumidores apos o relaxamento das medidas redes de logistica. Lockdowns, congestionamento varias economias avancadas. Muitas pessoas
restritivas da pandemia e a guerra na Ucrania tiveram nos portos e uma falta de navios cargueiros criaram abandonaram a forca de trabalho, particularmente os
um impacto global no preco de energia, alimentos e atrasos, escassez de produtos e partes de producéo trabalhadores mais idosos e aqueles de grupos
outros materiais. Empresas expostas a precos de e aumento dos custos de transporte. Isto prejudicou desfavorecidos. Qutros deslocaram suas preferéncias
matérias-primas e energia estdo sendo espremidas e a producdo em diversos setores - especialmente da (gesto apelidado de “grande resignacao”). O efeito é
veem reduzida a sua capacidade de investir. Juros em industria automotiva - e pode, por sua vez, retardar duplo: estreitamento dos mercados de trabalho e
alta, visando reduzir a inflacédo, tambem podem deter 0s projetos de capital e investimentos necessarios desequilibrios setoriais, deixando algumas industrias
o consumo devido a elevacado do custo do capital. para a descarbonizacgéao. incapazes de atrair as competéncias de gue precisam.

60% 12-24 months +41%

dos CXOs esperam aumentos de precos Tempo que as rupturas nas cadeias de O aumento das vagas de emprego nos

para reduzir o poder de consumo, suprimento europeias poderiam levar para EUA - agosto 2022 vs. agosto 2019.° O

contribuindo para um declinio na confian¢a voltar a normalidade num cenario em FMI assinala que as tensoes no mercado

dos consumidores e das empresas.° que a guerra na Ucrania dure até 2023,¢e 0 de trabalho preocupam muitas economias

Ocidente imponha mais sancoes a Russia.” avancadas.’
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No meio deste ambiente dificil, o marco net zero
mantém-se firme na agenda das empresas

Como diz o ditado, a dificuldade pode produzir a determinacao.

Nossas conclusbes mostram que a instabilidade atual - impulsionada pela guerra na Ucrania e a turbuléncia
macroecondmica consequente e as flutuacdes no preco da energia - ndo prejudicou o foco em sustentabilidade.
Na verdade, os executivos dizem gue aumentarao os investimentos em sustentabilidade com tendéncias para
consumo de energia limpa e definicao de metas baseadas em ciéncia em forte apoio a estas reivindicagoes.

A7 3976 D220 br

das companhias disseram em junho passado de todos os compromissos e metas da o volume de novos investimentos em escala
que planejam aumentar os investimentos em Science-Based Target initiative (SBTi) desde 2015 mundial em energia renovavel nos primeiros
iniciativas de sustentabilidade até o final de foram definidos apds o comecgo da guerra na seis meses de 2022.7
2022.'° Ucrania até o inicio de outubro.™

Trata-se de aumento de +11% de um ano para
Esta parcela cresceu desde o ano passado, Até outubro, um numero recorde de empresas outro e o maior desde sempre para um primeiro
quando 80% dos executivos disseram que (237) se comprometeu e definiu metas baseadas semestre, o que mostra que a demanda por
irlam aumentar os investimentos em em ciéncia tanto em junho quanto em setembro energia limpa continua forte.
sustentabilidade até o final de 2021. de 2022.
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Metas de carbono liquido
zero continuam surgindo
em todo lugar

Os nUmeros falam por si: a parcela de grandes empresas globais que
se comprometeram com o objetivo net zero vem crescendo desde
dezembro de 2021.

As companhias da lista Accenture G2000 em todas as regides
geograficas parecem estar estabelecendo metas net zero claras e
publicamente visiveis. A amostra geral teve um aumento de 7 pontos
percentuais. Isto equivale a um salto de cerca de 25% em termos
relativos - com mais da metade das companhias europeias de nossa
amostra agora engajada no impeto net zero.

Embora globalmente o ano meédio da meta continue o mesmo de
antes (2048), na Ameérica do Norte e na Europa o numero expandido
de metas empurrou 0 ano medio da meta para um ano antes - em
ambos os casos para 2047.
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Companhias G2000 com metas net zero
Parcela de companhias com metas net zero, %°

Global
(2022 n=2000;
2021 n=2000)

Europa
(2022 n=507;
2021 n=510)

América do Norte®
(2022 n=600;
2021 n=613)

Resto do mundo
(2022 n=893;
2021 n=877)

34%

27%

51%

37%

28%

23%

28%

24%

2048
2048

2047
2046

2047
2046

2050
2050
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Os setores fazem progressos

Quase todos os setores viram aumentar a proporcéo de companhias que se comprometeram com metas de
neutralidade de carbono no ano passado. E as indUstrias de uso mais intensivo de carbono foram as que tiveram
maior participacao nesse aumento.

Companhias G2000 com metas net zero por setor
Proporcao de empresas com metas net zero, %

Setores com ALTA intensidade de carbono Setores com MEDIA intensidade de carbono Setores com BAIXA intensidade de carbono
55% 54%
49%
"@ 149,46% 46%46%
43% a8 41% ° 42%
35% o 37% . 37% 359%36% 33%
30% 31% o 30% 32% o °
o 29% . 20% 06%
219 25% 299, 25% 299 239 239 ° 24% 24%24%
10%
4%
® & O N o°. 2 O - 2 o : fz> O
' Q? N ‘ L Q}O) & @\% <'o O ,\bfb ?\ N4 ) KQ’ cP. ,\(8‘ N (Q@ Q ' Q, '\b\ Q(b @°3 O @0 co"b
\% N\ Q\?@ <& %@C’ng&& %Q’(;\i:q% @53 (\o\ch %\O«@% e @jofz? %01,5\0* & (0\}@0(2;,@ é&%@b& .O@Ooo R
o@ & & & S o cf ¥ >
‘ Amostra 2021 ‘ Amostra 2022 Variacao da proporgao (em pontos percentuais) com metas net zero

Notas: A intensidade de carbono é medida pelas emissdes dos escopos 1e 2 como uma proporcao das receitas (tCO2e/US$ mi receitas) usando dados da S&P Trucost para companhias na amostra G2000. Para cada setor,
levantamos uma média da intensidade das emissdes das empresas G2000 nesse setor. Para as trés categorias, Baixa = menos de 50 tCO2e/US$ mi receitas, Média =50 a 500 tCO2e/US$ mi receitas, e Alta = mais de 500
tC0O2e/US$ mi receitas. Setor de Mobilidade = automotivo + transporte publico. Percentuais de variagdo podem aparecer para diferenciar por um pp nos nimeros de 2022 menos 2021 devido a arredondamento.
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Tao importante quanto definir a
destinacao: arota que vocé tomar

Agora € hora de abracar este impulso e leva-lo adiante, mais rapido.

As empresas precisam estar motivadas para agir no curto prazo. Elas
tambem precisam se concentrar nas alavancas praticas de
descarbonizacdo - como se afastar rapidamente dos combustiveis
fosseis - e desenvolver uma estratégia clara para a transicéo.

Em resumo, o carbono precisa se tornar parte da inteligéncia do
negocio e assim ser integrado a estratégia e a operacao. Uma meta
final isolada ndo alcancara esta intencéo.

Nossas conclusdes indicam que alem dos compromissos para o
carbono liquido zero, as promessas em areas mais especificas
precisam tamlbem ser avancadas.

Leia nosso relatério — Measuring Sustainability, Creating Value - sobre :
como companhias fazem das mensuracdes ambientais, sociais e de
governanca (ESG) uma parte fundamental do relatorio financeiro.
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https://www.accenture.com/ae-en/insights/strategy/measuring-sustainability-creating-value

U] U/

Metas net zero Metas intermediarias
| 4 As companhias precisam ter um As companhias precisam fazer progressos no curto prazo.
u e e direcionamento. Sem metas de Apenas metas de longo prazo tendem a nao estimular a acao
neutralidade que cubram os escopos 1, 2 imediata, especialmente com datas limites em 2050. Sao
e 3, € pouco provavel que o marco net necessarias metas intermediarias para esta década a fim de

o 7 zero seja priorizado pela empresa.” garantir que o avanco esta sendo feito para impulsionar a
preciso?

U3 04

Metas para alavancas Uma estratégia de transicao clara
especificas como objetivos e integrada
de energia renovavel

As companhias precisam de um plano claro e um modelo
estruturado para a sua transicao. Se é certo que duas companhias
nado terdo jamais de enfrentar os mesmos desafios ou pontos de
partida, a clareza em torno de estratégia e governanca climaticas
e a integracao ou o alinhamento com a estratégia mais ampla da
empresa sdo fundamentais. O alinhamento ao modelo TCFD (Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures) € um bom jeito
de comecar.

As companhias precisam ter um
direcionamento. SAs companhias
precisam incentivar investimentos
em inovacao e implantacao de
energia renovavel.

Notas: "Escopo 1 cobre emissdes diretas de fontes proprias ou controladas. Escopo 2 cobre emissoes indiretas derivadas da geracao de eletricidade, vapor, aquecimento e
resfriamento comprados e consumidos pela companhia declarante. Escopo 3 inclui todas as outras emissoes indiretas que ocorrem ao longo da cadeia de valor de uma
companhia; ' TaskForce on Climate-related Financial Disclosures
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Medidas mais
sofisticadas, como

Regiao
n = companhias com
metas net zero

Metas intermediarias

Proporcdo daguelas com metas net zero e metas intermediarias

para medir seus avancos, 2022 vs 2027; %

a definicao de metas st gas G ;-

intermediarias, 2021 n=649) =

estao proliferando G -
2021 r190) G -

A boa noticia € que vemos progresso
entre estas areas.

. o (2022 n=167:
Melhor do que simplesmente definir 2021 n=142) O s
calendarios imprecisos para décadas
no futuro, as companhias que estao
comprometidas com a neutralidade de (2022 n=249;
carbono estdo se impondo a si proprias 2021 n=211) O

metas intermediarias adicionais que

estimulem acodes no curto prazo.

Variacdo de um ano para outro

‘ Amostra 2022 de companhias com metas net zero ‘ Amostra 2021 de companhias com metas net zero .
(pontos percentuais)

Notas: IPergunta: “A companhia estabeleceu metas intermediarias de reducédo de emissdes como uma estratégia para alcancar a meta net zero
definitiva?” Percentuais de variacdo podem aparecer para diferenciar por um pp nos numeros de 2022 menos 2021 devido a arredondamento.
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® Regiao Metas de energia renovavel
ASS' m ComO as n = companhias com Metas de energia renovavel

metas net zero (2022) Proporcédo daguelas com metas net

®
metaS de energ ia zero se comprometendo com metas
y de energia renovavel* %
renovavel

As companhias tambem estdo 5%

concebendo objetivos adicionais em torno

das varias alavancas de descarbonizagao — 48%
necessarias para atingir a meta - se Europa — A9%
concentrando no afastamento do uso de (n=259)

3

S

energia fossil, por exemplo.

G -
?:Z;I;a do Norte — 43%
4%
G -
Restodormunde G -

9%

' Metas publicas e agcbes/resultados publicos ‘ Sem metas publicas, mas com acdes/resultados publicos

Sem metas publicas nem acdes/resultados publicos

Notas: “Pergunta: “A companhia anuncia publicamente a existéncia de metas para energia renovavel?”
A soma dos percentuais pode ndo ser 100% devido a arredondamentos.
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E uma estrategia
de transicao clara
e integrada

Em todas as regides, as empresas com metas de
neutralidade de carbono ja vém adotando o modelo
estruturado Taskforce on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD). Este € um forte indicador para a
evidéncia de uma clara governanca e estratégia em
torno da transicao. Aquelas que se comprometem
com o estagio net zero tendem a também possuir
planos de implementacao que podem ser
compartilhados externamente.

Como acelerar o ritmo das companhias globais rumo ao compromisso net zero em 2050

Regiao
n = companhias com
metas net zero (2022)

Amostra geral
(n=675)

Europa
(n=259)

América do Norte
(n=167)

Resto do mundo
(N=249)

Estratégia de transicao clara
Proporcao de companhias reportando

posicao relativa ao modelo TCFD' %

‘ Amostra 2022 de companhias com metas net zero

Notas:'Pergunta: “A companhia reporta sua posicao relativa ao TCFD?”

= s




O Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (I'CFD - forca-tarefa para
divulgacao de informacoes financeiras
relacionadas ao clima, em traducao livre)

O TCFD publicou suas recomendacoes em
2017. Ele oferece um modelo estruturado
para as empresas divulgarem melhor a
informacao padronizada relativa a riscos e
oportunidades relacionados ao clima e a
transicao mais ampla para a neutralidade.

O TCFD tem como objetivo garantir que

investidores e outras partes interessadas
possam ver - e fazer julgamento acerca de

Como acelerar o ritmo das companhias globais rumo ao compromisso net zero em 2050

- a governanca e a estratégia de uma
companhia em torno da transicdo, assim
como sua abordagem para a gestao de
risco e oportunidades e as métricas gue
ela utiliza. O alinhamento ao modelo TCFD
ajuda as empresas a ir'\‘?leia[ e a percorrer
esta jornada.




No entanto, apesar do aumento das
ambicoes, a maioria das empresas
ainda se mantem aquém da previsao

Infelizmente, estamos ainda longe de um quadro geral cor de rosa.

Conforme as tendéncias atuais de reducdo de emissdes, somente 7% das
companhias da lista Accenture G2000, que € um pegueno subconjunto
de empresas globais, estao na trilha para alcancar suas proprias metas net
zero para os escopos 1 e 2 (operacdes), e empurrar as metas adiante para
2050 desloca essa parcela apenas ligeiramente para 8%.

Porem, € provavel que as tendéncias atuais de reducdo de emissdes
acelerem a medida que a tecnologia avancar, os esforcos se intensifiqguem
e as pressdes externas aumentem. Uma parcela maior de empresas esta
projetada para alcancar o carbono liquido zero num modo consensual.*

Mas mesmo num cenario acelerado - onde o ritmo da reducao das
emissoes seja o dobro até 2030 e depois suba para cinco vezes mais
rapido até 2050 - dois quintos das empresas deixardo de alcancar seus
proprios objetivos. E 22% n&o atingirdo net zero em 2050 - a data limite
considerada necessaria para impedir a mudanca climatica catastrofica.

E fundamental uma agéo coordenada das empresas em todos os setores -
e agora € a hora certa para avancar.

Notas: *Ver ‘Metodologia’ (pagina 36)



Proportion of companies projected to reach net zero Operational emissions™

Tendéncias atuais Trajetorias consensuais Acao acelerada
Projecdo linear S-curve (x2 ate 2030, x3 ate 2050) S-curve (x2 ate 2030, x5 ate 2050)

vs. metapropria @ 7% Gl - .
e D - D - .

® = Gl - ...
Aquem

Conforme
previsao da previsao

Notas: mAnalise baseada em amostra de empresas G2000 com pelo menos 5 anos de dados de emissdes reportados no periodo de 2011 a 2020. As projecdes cobrem as emissdes dos escopos 1e 2, excluindo o
escopo 3 a fim de evitar contagem dobrada. Para mais detalhes sobre os cenarios e as premissas de modelagem, favor ler ‘Sobre a pesquisa’ no final deste relatorio. Consideramos que uma empresa alcangou a meta
uma vez que tenha reduzido em pelo menos 95% as emissdes absolutas em 2020. As trajetdrias consensuais para a reducao das emissdes, como aquelas desenvolvidas pela Transition Pathway Initiative, definem
percursos especificos de reducdo de emissdes para cada setor e refletem o conhecimento especializado consensual acerca da melhor tecnologia disponivel para reduzir as emissoes e enfrentar os desafios setoriais
especificos. O cenario “Acao acelerada” reflete o ritmo da reducao das emissoes de modos de mitigacdo compativeis com 1,50C, conforme desenvolvido pelo IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change
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M“itOS Setores e5t50 aqUém da preVi55O Mesmo numa trajetoria consensual, na qual a reducéo

de emissdes dobra de velocidade na proxima década,

de atingir 0 marco net ZerO em 2050 e mui:asin?dstrias aiggggicaréo longe de atingir as
precisam acelerar

Net zero por setor
Emissdes de escopos 1 e 2; cenario de trajetoria consensual para a empresa media e ano projetado para alcance da meta
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Estabelec:

bom po

‘1 . "_ .

Felizmente, os resultados da nossa
pesquisa tambem mostram passos
claros que toda empresa pode dar

para acelerar seus esforgos net zero.

=

Isso se inicia com a definigdo 7
de objetivos. i

=
&
-
Ly
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Companhias com metas net zero cortaram
substancialmente as emissoes desde 2011

Em media, companhias que se impuseram metas de neutralidade Variac3o relativa na média de emissdes absolutas de escopos
robustas conseguiram cortar as emissdes operacionais em 18% 1+2 pelas companhias
entre 2011 e 2020. Agrupadas por status das metas, %

Companhias G2000 com dados de emissdes que..."

A : T : diminuiram  aumentaram
As metas tém um efeito disciplinador. Segmentar companhias

conforme a presenca de metas para as emissOes mostra que 0s

objetivos de carbono liquido zero tendem a levar as empresas a Metas net zero completas °
. ~ n=527 _IXO,
se concentrar no corte das emissoes. ( ) 5% -
A pandemia, por sua vez, teve um efeito amortecedor sobre as Metas apenas para escopos1e2 1% .
emissoes. As organizacdes com metas de escopos 1 e 2 também (n=222) - 2,
o

viram em média um decréscimo em suas emissdes ao longo
deste periodo, mas num patamar bem menor.
Sem metas net zero
Para eliminar o efeito da pandemia, também testamos a reducéo (n=4m) I 20
das emissdes em relacao a 2019. O Unico grupo que teve corte
de emissdes neste periodo foi o composto por empresas com

metas net zero. . Periodo de 2011 a 2020 . Periodo de 2011 a 2019

Notas: "Companhias sem dados das emissdes tanto em 2011 como em 2020 ndo foram incluidas nestas amos-
tras. °Este grupo nao tinha qualquer meta de reducéao ou tinha algumas metas mas nao relacionadas a alguma
forma de neutralidade de carbono em nenhum escopo.
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Subgrupo Proporcao de G2000 Emissoes CAGRP

[ ]
com pa n h IaS COm n = companhias que preenchem % 2011-2020

critérios definidos

r °
mUItIpIas metas diminuiram aumentaram
Vé m co rt a n d o a s Geral (aguelas com dados de emissoes suficientes) - 2 4%

(n=1395)

emissoes mais Gom metasnet ze o @
° (n=572) o
rapidamente

Alem do mais, as empresas que montaram
um conjunto de programas maior estao

Com metas acima + intermediarias
(n=481) 11%

_ _ _ Com metas acima + renovaveis )
cortando as emissdes mais rapido do que (n=258) 11% -

Seus pares.

| | N ((::g; ;r)letas acima + divulgacao TCFD 139 -
Ao irem bem alem de definir metas net zero
distantes, as firmas que desenvolvem e
implantam estratégias de descarbonizacéo
e capacidades de inteligéncia de carbono

abrangentes estdo vendo o beneficio.

‘ Companhias com dados de emissdes

Notas: PCAGRs (taxas de crescimento anual compostas) sdo calculados usando médias com valores extremos omitidos; num pegqueno numero de casos, as companhias
nao dispdem de dados para 2021, por isso usamos o CAGR baseado em seu primeiro ano de reporte depois disso, desde que elas tivessem ao menos cinco anos de dados
de emissdes no periodo do CAGR. Ver ‘Sobre a pesquisa’ para detalhes acerca da amostra da modelagem.
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I. i 9695 d O g Yu po Subgrupo Proporcdo da G2000 Emissdes CAGR

n = companhias que preenchem % 2011-2020

q ue I id era critérios definidos

Diminuicao de emissdes

Geral (dados das emissoes + em dia)

Ao dar um zoom sobre as companhias que (n=574) -4.2%

estdo em dia para alcancar a neutralidade em
Com metas net zero

2050 numa trajetoria consensual, verificamos
(n=260)

este padrédo de descarbonizacao acelerada de
modo ainda mais nitido. Com metas acima + intermedidrias
(n=222)

Companhias que implantam varias estratégias . .
Com metas acima + renovaveis

para gerir seus avancos de descarbonizacao (N=122)

tém demonstrado ser mais bem-sucedidas no

corte das emissoes. Com metas acima + divulgacao TCFD
(n=109)

‘ Companhias que estdo em dia para alcancar net zero em 20509
Ao todo, 109 companhias lideres - 5,5% de

nossa amostra G2000 - apresentam as

melhores préticas num conjunto de areas e Not.a.s: 90bjetivo da Trajetgrla Consensual 2050; CAGR; (tax?s dg c[esmmento anual Compostas).sao calculados usando médias com valqres.extremos
. 2 . omitidos; num pequeno numero de casos, as companhias ndo dispdéem de dados para 2021, por isso usamos o CAGR baseado em seu primeiro ano de

cortaram suas proprias emissoes rapldamente. reporte depois disso. Ver ‘Sobre a pesquisa’ para detalhes acerca da amostra da modelagem.
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Componentes fundamentais

para a inteligéncia de carbono

Observando estas empresas lideres mais de perto, Estas companhias lideres tendem a garantir que
conseguimos ver gue elas sdo mais provaveis de seus objetivos sejam baseados em ciéncia. Elas
tratar seus dados de carbono, energia e emissdes desenvolvem métodos a fim de reduzir o uso
como verdadeira informacao empresarial. de energia e as emissdes. E elas implementam

Elas nao apenas monitoram; elas agem sobre

mecanismos mais complexos, incluindo - mas néo

os dados. se limitando a - tarifacdo de carbono interna.

Subgrupo Metas beaseadas em ciéncia’
n =companhias na amostra Proporcao das que possuem, %

Companhias lideres

("=109) 79%

Companhias com
uma meta net zero

(n=675)"

66%

Amostra G2000 inteira
(Nn=2000)

31%

Metas de eficiéncia energética®
Proporcao das que possuem, %

40%

26%

16%

Alem disso, elas sdo mais provaveis de adotar

e reportar contra modelos estruturados de ESG
mais relevantes, que demandam clareza em torno
de estrateégia e governanca climaticas.

Tarifacao de carbono internat Adocao de modelo ESG"
Proporcao das que usam, % NuUmero medio que usa, n/8

34% 4.3

22% 3.5

12% 24

Notas: '"A companhia menciona que suas metas tém carater cientifico?; SAs companhias fornecem evidéncia da existéncia de metas de eficiéncia energética/reducdo de consumo de energia?; ‘As companhias fornecem evidéncia da
existéncia de tarifacdo de carbono interna?; "A companhia se submete a estes padrdes? (Sim/Nao): CDP, GRI, TCFD, CDRB, VRF’s Integrated Reporting Framework, SASB, WEF’'s Stakeholder Capitalism Metrics, UNGC; ¥ Full set, ndo

somente aqueles com dados de emissoes.

Como acelerar o ritmo das companhias globais rumo ao compromisso net zero em 2050
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Exemplos de iniciativas de descarbonizacao
por parte de companhias lideres

Naturgy

Com o objetivo de alcancar emissdes zero em todos
os escopos até 2050, a estratégia da Naturgy para a
descarbonizacao inclui atingir uma mistura de 56%
de energia limpa em 2050, levar ao fechamento de
todas as estacdes alimentadas a carvdo em 2020 e a
um aumento de 33% na capacidade instalada por
meio de investimentos em energias edlica, hidrica e
solar em 2021.%

mlx

A HP estabeleceu o objetivo SBTi de reduzir em 90%

suas emissoes absolutas em todos os escopos com
metas intercaladas para 2030. Ao se engajar com
fornecedores por meio de treinamento promovendo
reportes e a definicdo de metas baseadas em
ciéncia, as emissoes de gases de efeito estufa foram
reduzidas em 4% em 2020, comparando com 2015. A
HP estimou uma diminuicdo de 81.000 toneladas de
CO2 pelos fornecedores em 2021.¢

Como acelerar o ritmo das companhias globais rumo ao compromisso net zero em 2050

Slemens

A Siemens pretende alcancar uma reducao de emissdes
de 50% em suas operacoes até 2030. Seus planos estao
validados pela SBTi e alinhados as normas TCFD. Em
2021, suas emissodes de escopos 1e 2 dimunuiram 36%
comparando com 2019. Este marco foi atingido por meio
da aquisicdo de 78% de sua energia de fontes renovaveis,
da eletrificacdo de 8% de sua frota de veiculos, da
migracao para edificios de carbono neutro e com o uso
de tarifa interna de CO2 para incentivar as iniciativas de
descarbonizacao.™

ountory

A companhia japonesa implementou medidas de economia

de energia em suas plantas, melhorando a recuperacéao de
calor em processos industriais, instalando painéis
fotovoltaicos e mudando para combustiveis naturais com
menos emissdes de GEE por instalacdo. Em linha com seus
objetivos para reduzir 50% das emissoes diretas
operacionais até 2030, a Suntory reduziu as emissoes de
escopos 1e 2 em 13,5%, comparando com niveis de 2019."

CVS Healtn

A CVS reconhece que a reduzida qualidade do ar leva
a mais doencas respiratorias e cardiovasculares. Como
parte dos seus compromissos Healthy 2030 e do seu
objetivo SBTi para reduzir o impacto ambiental em ao
menos 50% até 2030, a CVS esta investindo em mais
instalacdes com eficiéncia energeética. A CVS alcancou
uma reducao de energia de 33.500 MWh em 2021 por
meio da implantacao de uma série de iniciativas,
incluindo a mudanca fisica de 740 locacbdes da CVS e
usando sistemas de gestdo energética para otimizar a
iluminacao e os sistemas de calefacao e refrigeracéo.’”

\ahindra & Maninara

A montadora de automoveis indiana tem em curso um
objetivo de neutralidade de carbono até 2040, validado
pela SBTi, assim como a meta de alcancar 100% de
energia renovavel até 2030. Em 2021, a empresa
aumentou seu consumo de energia renovavel em 19%

e integrou a eficiéncia energética em suas instalacoes,
atingindo uma reducao de 11% nas emissdes de escopos
1e 2, comparando com o ano anterior.”
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A visao da Accenture para a inteligéncia de carbono

O foco esta em equipar/incorporar
estas na organizacdo e no modelo

de operacoes organizacional (pessoas,
processo, tecnologia)

____________

e ITuE e R LRl conjunto de capacidades[e|ife
permite as organizac¢oes controlar, melhorar e impulsionar a
oo criacao de valor e impacto, integrando carbono, ESG ampliado
: e inteligéncia empresarial a tomada de decisoes nas atividades
principais e ao longo da cadeia de valor.

Se deslocar de carbono e ESG como um exercicio

de reportagem depois-do-fato para impulsionar Valor adicional de oportunidades destravadas
valor alavancando tecnologias digitais avancadas ST com inteligéncia de carbono e ESG ao longo da
para a tomada de decisdes com informacdes de cadeia de valor, de fornecedores a clientes.
carbono nos principais processos, sobre dados com

maior granularidade, frequéncia mais alta, mais

bem integrados e mais confiaveis e auditaveis.
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Capacidades de inteligéncia de carbono a desenvolver

Para pegar o ritmo rumo a neutralidade de carbono, as companhias precisarao se renovar para serem carbon intelligent.
Isto significa desenvolver e implantar capacidades de inteligéncia de carbono na empresa inteira em trés categorias:

Informacao Insight Impacto

diagnosticando, analisando e para auditar, registrar e reportar destravado por este insight - seja sobre
definindo a estratégia de emissoes, assim como para reduzir, trocar, otimizar ou neutralizar
descarbonizacao e depois estabelecer metas e gerir o emissoes; prever ou rebalancear o
monitorando e avaliando a desenpenho de sua entrega portfolio; ou negociar e monetizar novos
performance de carbono produtos e servicos

Estas categorias cobrem sete capacidades de apoio e geradoras de valor conforme mostrado abaixo.

Capacidades de apoio Capacidades geradoras de valor
o n .
S Informacao Insight Impacto
o)
} .
S ®
® [ X X ] = } ®
E E @ @ 5L oS
25 @ @ EI @
O
c
«©
g Diagnostico, Diagnostico, Auditar e registrar, Meta e gestdo de Reduzir, trocar, Prever e Negociar e
Q analise e definicao analise e definicao reportar desempenho otimizar e rebalancear o monetizar
= da estratégia da estratégia neutralizar portfolio
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«

Acoes a tomar
agora p

Independentemente do ponto
de partida, os esforcos de sua
empresa sao essenciais para
ajudar o mundo a alcancar a
meta net zero em 2050. O
empenho exige determinacao
e acao de toda ordem.
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Companhias ainda em fase inicial:

Definam metas, criem marcos e
comecem a mensurar 0 progresso

Reunir, interpretar e agir sobre seus dados de
carbono e energia. Se sua companhia ndo
pOsSsuUi uma meta net zero claramente definida,
estabeleca uma. Depois, assegure que haja
marcos para chegar ao objetivo, na forma de

metas intermediarias anunciadas publicamente.

Com a trajetoria desenhada, monte meétricas
mais sofisticadas - em torno do uso de energia,
por exemplo - e crie competéncias para
mensuracao e um plano de acao.

Como acelerar o ritmo das companhias globais rumo ao compromisso net zero em 2050

Aquelas ja em plena jornada:

Definam metas, criem marcos e
comecem a mensurar 0 progresso

Com dados granulares sobre energia e emissdes
adequadamente integrados a dados operacionais
e financeiros, vocé pode identificar e priorizar os
investimentos que tém valor imediato e créditos
de carbono. Avalie ativos e operacdes para areas
onde as eficiéncias podem ser alcancadas. Estas
conduzem a missdes descartadas e a economia de
energia - especialmente Uteis quando os pregos
da energia estdo altos. Tais medidas podem ser tao
banais quanto consertar a iluminagdo em seus
edificios ou medir o desempenho da eletricidade
com maior granularidade. Mas também poderia
envolver repensar processos ou pivotar para a
autogeracao de eletricidade renovavel.

Aquelas mais adiantadas:

Faca apostas mais ousadas. Inove e
colabore em diferentes setores e
cadeias de valor

Em algumas indUstrias, as tecnologias e solucdes
mais amplas para chegar a neutralidade de carbono
sdo encontraveis no futuro por meio da inovacao.
|dentifigue-as, projete-as e incorpore-as com
escala. Isto vai envolver larga colaboracéo - entre
setores e cadeias de valor. Para alguns setores, as
solucdes-chave serdo desenvolvidas em outro
lugar. Exercite quais solucdes serdo necessarias e
encontre parceiros para as desenvolver.
Similarmente, solucdes legadas que parecem
baratas hoje podem se tornar ativos obsoletos.
|dentifigue onde novos investimentos podem ser
feitos agora que dardo a sua companhia uma
vantagem no futuro.




E hora de envidar esforcos
de descarbonizacao nesta
década

A meio do caminho para atingr os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas,
e urgente que as companhias globais de todos os
setores acelerem o ritmo rumo ao compromisso
net zero. Embora os avancos no estabelecimento
de metas feito no ano passado sejam
promissores, mais trabalho precisa ser feito.

Estratégias para acelerar a descarbonizagdo estao
disponiveis agora.

Como vocé vai conduzir sua empresa para
que ela se torne carbon intelligent?

Contate a Accenture para saber mais.
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A Accenture esta comprometida
com a meta net zero até 2050

Conforme compartilhamos em nossa Accenture
3600 Value Experience online e interativa, definimos
valor 3600 como a entrega do business case finan-

ceiro e valor Unico que um cliente possa estar procu-

rando, junto com o esforco de nos unirmos a NOSssos
clientes a fim de atingir maior progresso nestas di-
mensoes vitais: cliente, talento, inclusdo e diversida-
de, experiéncia, sustentabilidade e financas.

Na categoria de Sustentabilidade,
estamos comprometidos em
ajudar nossos clientes a alcancar
seus objetivos de sustentabilidade
e a operar a Accenture de modo
que atinjJamos 0S NOSsos.
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Isto inclui resolver questdes ambientais por meio de
NOSSO pProprio comprometimento para alcancar
emissdes neutras de carbono em 2025 e da ajuda a
nossos clientes e fornecedores para que definam e
alcancem seus compromissos.

UN Global Compact Business Ambition for 1.5°
Pledge - A Accenture € uma das 1.100 companhias
empenhadas em fazer a nossa parte para manter o
aquecimento global abaixo de 1,50C.

Metas baseadas em ciéncia - Ate 2025, vamos
reduzir nossas emissoes de gases de efeito estufa
(GEE) em 11%, nossas emissdes de GEE de escopos 1

e 2 em 65%, e a intensidade de emissdes de escopos

1, 2 e 3 por unidade de receita em 40% contra nossa
base de referéncia de 2016. Desde 31 de agosto de
2021, nosso progresso incluiu a diminuicdo em 65%
do total de emissbes, e as emissdes de escopos 1 e 2
foram reduzidas em 72%, e as emissdes por unidade
de receita cairam 76%.

Eletricidade renovavel - Planejamos atender as
necessidades de energia em nossos escritorios com
100% de eletricidade renovavel até 2023.

Engajando nossos fornecedores - Cobraremos de
90% de nossos principais fornecedores que divulguem
suas metas e agcdes ambientais em curso a fim de
reduzir as emissoes ate 2025. (*Fornecedores principais
sao definidos como fornecedores que representaram
uma parcela significativa de nossas emissées escopo 3
em 2019.

Remocao natural de carbono - Em setembro de 2021,
anunciamos NOssos investimentos em projetos de
remocao natural de carbono. Nossos projetos estarao
amplamente alinhados com nossa pegada geografica

e serdo direcionados a reflorestamento de terras,
reconstrucao da biodiversidade, maior sustentabilidade
na agricultura, ajuda na criagcdo de empregos verdes e
suporte a ecossistemas naturais para que se recuperem
e prosperem - tudo isso enquanto retiram CO2 da
atmosfera. Ao longo dos proximos 20 anos, espera-se
que este programa remova fisicamente mais de 13
milhdes de toneladas métricas de carbono da atmosfera.
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Sobre a pesquisa

Esta analise faz um balanco das metas corporativas
net zero em ambito global. Ela mosta quantas das
maiores companhias do mundo anunciaram metas de
neutralidade de carbono, quando estas companhias
planejam alcancar o estagio net zero e como elas
estdo posicionadas para atender a estas metas
considerando seu historico de reducao de emissdes
de GEE na decada passada.

Nossa amostra foi baseada na lista Accenture Global
G2000 (ou “G2000"): uma relacdo montada pela
Accenture das 2.000 maiores empresas mundiais
publicas e privadas de acordo com suas receitas.

Primeiro, trabalhando com o SmartCube, coletamos
dados sobre os objetivos de carbono liquido zero com
base na lista G2000. Encontramos 675 empresas que
haviam anunciado uma meta net zero com cobertura
das emissdes dos escopos 1,2 e 3. Agrupamos estas
companhias por regido (Europa, Ameérica do Norte e
Resto do mundo) e por setor econdmico.
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Depois, analisamos as emissdes de 2011 a 2020 das
companhias na nossa amostra. Nos concentramos
nas emissoes absolutas dos escopos 1e 2 (excluimos
0 escopo 3 a fim de evitar contagem dobrada) e
calculamos a taxa de crescimento anual composta
(CAGR) das emissdes ao longo dos 10 anos de
intervalo, ajustando para os dados faltantes e
excluindo os efeitos das mudancas estruturais da
empresa (p. ex., desinvestimentos e aquisicoes).
Eliminamos da amostra as companhias que nao
reportaram as emissdes por um periodo minimo de 5
anos durante o periodo de 2011 a 2020. Isto resultou
num conjunto de dados de 1.394 empresas (a
amostra gue usamos para modelar o progresso com
um objetivo net zero em 2050). No total, havia ali 827
companhias que possuiam uma meta net zero para
0s escopos 1e 2 e haviam reportado ao menos
durante 5 anos durante a Ultima decada (a amostra
que usamos para modelar o progresso contra os
anos das metas net zero das proprias empresas,).

Em terceiro lugar, construimos projecoes de
trajetorias potenciais de reducao de emissdes para

cada empresa em nosso conjunto de dados e
estimamos em qual intervalo de 5 anos no futuro a
empresa tendera a alcancar a neutralidade. Optamos
por usar o molde de uma “S-curve” para as projecoes,
em linha com os cenarios existentes para a reducéo
das emissdes por setor.

A seguir, agregamos as projecoes de nivel de empresa
aos niveis setoriais e regionais para analisar o periodo
em que as companhias daquele setor e naguela regiao
sao mais provaveis de atingir o padrdo net zero.

Por fim, comparamos o0s anos das metas net zero com
o intervalo de tempo resultante da analise da trajetoria
das emissdes e avaliamos semelhancas e diferencas
entre regides e setores. Tambem confrontamos esta
analise com o ano de 2050 como meta.

Conduzimos uma analise similar em dezembro de 2021.

Para esta onda agora, comparamos resultados aos da
analise anterior. Além disso, conduzimos analises
contextuais adicionais fazendo uso de pesquisas da
Accenture e banco de dados SBTI.
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Classificacao
regional e
setorial

Agrupamos as companhias
por regiao e setor,
baseados na lista de
empresas Accenture G2000
(amostra original, antes do
critério de exclusao)
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Europa (N=507)

Alemanha, Austria, Bélgica, Casaquistdo, Dinamarca,
Espanha, Fed. Russa, Finlandia, Franca, Grécia, Hungria,
Irlanda, Israel, Italia, Luxemburgo, Noruega, Paises Baixos,
Pol6nia, Portugal, Reino Unido, Republica Checa, Suécia,
Suica, Turquia e Ucrania

Ameérica do Norte (N=600)

Estados Unidos, Canada, Bermudas

Resto do mundo (N=893)

Africa do Sul, Algéria, Ardbia Saudita, Argentina, Australia,
Azerbaijao, Brasil, Chile, China, Colémbia, Coreia do Sul,
Emirados Arabes Unidos, Equador, Filipinas, Hong Kong, india,
Indonésia, Japao, Kuwait, Malasia, México, Nova Zelandia,
Oma, Paquistdo, Qatar, Singapura, Tailandia, Taiwan, Vietna

Setor econOmico

Aeroespacial e defesa (A&D)
Alta tecnologia

Bancos

Bens de consumo e servicos
Biotecnologia
Comunicacoes e midia
Energia

Mobilidade

Mercado de capitais
Quimicos

Recursos naturais

Saude

Seguros

Software e plataformas
Transformacao (maquinas, transporte e logistica)
Utilities

Varejo

Viagens

Numero de empresas
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Metodologia

Construimos projecdes de trajetorias potenciais
de reducédo de emissdes para cada empresa em
nosso conjunto de dados e estimamos em qual
intervalo de 5 anos no futuro a empresa tendera
a alcancar a neutralidade. Optamos por usar o
molde de uma “S-curve” para as projecoes, em
linha com os cenarios existentes para a reducao
das emissdes por setor.

Como primeiro passo, determinamos um ponto
de partida da empresa para a projecao. Isto foi
informado pelas suas emissdes absolutas em
2020 e sua taxa de crescimento anual composta
(CAGR) negativa de 2011 a 2020.
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- Companhias que ja alcancaram rapidas reducoes
de emissdes na decada passada foram
posicionadas mais adiante na curva-S para ver
uma desaceleracdo em sua taxa de reducdes de
emissdes ao longo do tempo, a medida que as
opcdes remanescentes para a reducao de
emissoes se tornam mais dificeis de alcancar.
Para estas companhias, a projecao usou a CAGR
historica da companhia.

- Companhias que atingiram pouca ou nenhuma
reducdo de emissdes na década passada foram
posicionadas mais atras na curva-S, mostrando
que na projecao elas primeiro alcancam a taxa
tipica de reducao de emissdes que seus pares
daquele setor atingiram no passado, e depois
gradualmente aceleram o ritmo da reducao de
emissoes. Para estas empresas, criamaos a
projecao usando a CAGR meédia das companhias
do mesmo setor que reduziram as emissoes
entre 2011 e 2020.

Depois, criamos a forma S da curva com o uso de
uma matriz de multiplicadores para cada periodo
(mostrado na pagina seguinte), que define a
velocidade da reducgéo das emissdes ao longo do
tempo. Estes multiplicadores variaram para cada
um dos cenarios. O cenario Trajetoria Consensual
reflete as trajetorias de reducao de emissdes da
Transition Pathway Initiative, que, por seu lado,
reflete conhecimento especializado consensual
acerca da melhor tecnologia disponivel para
reduzir emissdes e enfrentar desafios setoriais
especificos. O cenario Accelerated Action reflete
o ritmo da reducédo de emissdes de trajetorias de
mitigacao compativeis com 1,50C, conforme
desenvolvido pelo Intergovernmental Panel of
Climate Change (IPCC).

Como as projecdes sdo baseadas em taxas de
reducdo e por isso se aproximam do zero
assintoticamente, consideramos que uma
companhia alcancou a meta quando ela tiver
reduzido ao menos 95% das emissdes absolutas
em 2020.
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Matriz de multiplicadores CAGR

Cenario Trajetoria Consensual

CAGR da CAGR inicial usada 2020- 2025- 2030- 2035- 2040- 2045-
companhia para a projecao 2024 2029 2034 2039 2044 2049
< -12.5% CAGR da companhia 1.8 2.1 1.2 1 1 1
-12.5% to -7.5% CAGR da companhia 1.8 1.8 2.1 1.2 1 1
-1.5% to -5% CAGR da companhia 1 2.1 3.2 3.2 3.3 3

-5% to -2.5% CAGR da companhia 1 2.1 3.2 3.2 3.3 3
-2.5% to 0% Mediana setorial 1 2.1 S} 3.2 S 3

0% to 2.5% Mediana setorial O 1.8 3 3.5 3.5 3.3
2.5% to 5% Mediana setorial -0.2 1 2.1 32 3.5 3.5
>5% Mediana setorial -0.5 0 1.8 2.1 2 3.5
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Cenario Accelerated Action

CAGR da CAGR inicial usada 2020- 2025- 2030- 2035- 2040- 2045-
companhia para a projecao 2024 2029 2034 2039 2044 2049
<-12.5% CAGR da companhia 1.8 2.1 1.2 1 1 1
-12.5% to -7.5% CAGR da companhia 1.8 2.1 2.1 1.2 1 1
-1.5% to -5% CAGR da companhia 1.8 2.1 3.2 3.2 3.3 3
-5% to -2.5% CAGR da companhia 1.8 2.1 3.2 4 5 5
-2.5% to 0% Mediana setorial 1.8 2.1 3.2 4 5 5
0% to 2.5% Mediana setorial 1 2.1 3.2 4 5 5
2.5% to 5% Mediana setorial 1 2. 32 4 5 5
>5% Mediana setorial 1 2.1 & 4 5 5

Nota: Ndo incluimos uma matriz separada para o cenario Tendéncias Atuais, visto que este cenario reflete a projecdo da CAGR inicial e isso consiste em ter a mesma CAGR em todos os periodos.
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Amostra:

Amostras diferentes - mas
sobrepostas - sdo usadas na analise,
dependendo da area de
investigacao. Nosso universo de
companhias ¢ a lista G2000, mas
como ndo dispomos de todos os
dados de cada empresa, subgrupos
sdo usados quando necessario.
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AMOSTRA G2000

Companhias na lista G2000

(n=2.000)

e _
1

companhia tem dados de
emissoes suficientes mas
por causa de dificuldades
no alinhamento setorial,
ela ndo consta na amostra
de modelagem

—
10

companhias tém
metas net zero, mas
nao estdo na amostra
de modelagem

AMOSTRA DE MODELAGEM
Companhias com dados de emissoes
sufi-cientes (ao menos cinco anos de
dados entre 2011 e 2020)

(n=1.394)

AMOSTRA DE MODELAGEM E METAS
Companhias com dados de emissoes
suficientes para serem modeladas e

metas para ao menos escopos 1e 2
(n=827)

AMOSTRA NET ZERO

Companhias que
possuem meta net zero
completa

(n=675)

COMPANHIAS LIDERES
Companhias com melhores
praticas (ver descricio)
(n=109)
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