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ESG

Kdo muze a kdo musi

Video Transcript

FrantiSek Kraus: Chcete se
dozvédét vice o novych trendech v
technologiich a byznysu?

Karel Kotoun: Zajima vas, co budou
hlavni témata urCujici budoucnost a jaky dopad
to bude mit na Cesko?

FrantiSek Kraus: Nebo jen chcete
védét vic o praci v konzultingu?

Karel Kotoun: Potkejte si s nami v
parku 12 novém podcastu od Accenture.

FrantiSek Kraus: ESG mizeme
chapat jako obecnéjsi framework doporuéeni
nebo oblasti, které muze jak soukromy, tak
vefejny sektor zavadét.

Karel Kotoun: To ESG tak je
definovano, ta sada doporuceni, ur&itymi
metodologiemi. A v souCasné dobé ten stav na
ESG je takovy, Ze se my tomu fikame
pismenkova polévka.
FrantiSek Kraus: Kdo muze a kdo
musi zavadét SG?

Karel Kotoun: Tato regulace nebo
obecné tento trend bude a uz je to dnes i
evidentni, dopadat stale vice na malé a stfedni
podniky. Pokud vy se chcete dostat jako maly
stfedni podnik a byt dodavatelem né&jakého

velkého fetézce, tak jizZ dnes mate moznost
preskocit svoji konkurenci, ktera mohla byt na
trhu delSi dobu, ktera tam mohla mit lepSi
jméno. Vy jste schopny pfeskocit diky tomu, Ze
budete mit lepsi pfistup k udrzitelnosti. Investice
do udrzitelnych technologii znamenaji investice
do inovativnich technologii. Uhelna elektrarna,
stejné tak jako parni lokomotiva, nejsou
inovativni technologie.

FrantiSek Kraus: Vitejte opét v
Parku 12 podcastu od Accenture. Ja se jmenuji
FrantiSek Kraus a se mnou je zde je Karel
Kotoun. A dneska se budeme bavit o tématu
ESG, které uzce souvisi s tématem udrzitelnosti
a feknéme zelené politiky. Karle, na uvod, mohl
by si nam Fict, co vlastné ESG jako takové
znamena a jak souvisi s ¢asto medialné
znamymi terminy jako Green Deal nebo
Sustainable Development Goals nebo s
udrzitelnosti obecné?

Karel Kotoun: Urdité, ESG ta
zkratka stoji za e jako environment s k social a
G jako governments. De facto to pfinasi novy
pohled na udrzitelnost nejenom z pohledu
Zivotniho prostfedi, ale s ohledem na
spole¢nost a lidi a zaroven i s ohledem na
napfiklad regulatory nebo néjaké ty
stakeholders spolec¢nosti. Kdyz dam pfiklady v
ramci té ¢asti E Environment se dba na to, aby
spole¢nosti nebo instituce eliminovaly sv(j
dopad na Zivotni prostfedi s ohledem na
uhlikovou stopu, s ohledem na efektivni
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vyuzivani vody s dopadem na biodiverzitu. To
znamenad, pokud maji napfiklad centralu nebo
pobocku v néjakém ohrozenym prostfedi, tak
aby ho neohroZovaly déle, nebo naopak, aby ho
zachranovaly atd. V rdmci toho socialniho pilife.
Tak se hledi napfiklad na vzdélavani
zaméstnanc(, na rovnost platll mezi muzi a
Zenami, na vyvazenost pravé pohlavi v ramci
vedeni firem nebo i napfiklad tfeba na urazy ve
spole¢nosti. No a v ramci toho pilife G se hledi
pravé na to, aby ta spole¢nost délala to, co ma
s ohledem na regulace. Tfeba aby v ¢ase
reportoval dané, aby neméla né&jaké korupcni
skandaly a aby ale zaroveri méla i interné
transparentni rozhodovaci prostfedi, aby prosté
tam nedochéazelo k tomu, Ze jejich vlastnik se
ze dne na den vyspi a zméni kormidlo nebo
vSechny lidi vyhodi. Znamena to jsou vlastné
oblasti a ja se na to divam tak, ze to jsou, ze to
je de facto navod pro spole€nosti, jak byt
uspésné.

Karel Kotoun: ProtozZe kdyz ta
spole¢nost bude vyuzivat méné energie,
respektive bude vyuzit energie efektivné, bude
zameéstnavat lidi tak, aby byli ti lidi Stastni a
opravdu ohodnoceni spravné trzni hodnotou a
bude spravné komunikovat s regulatory a bude
mit transparentni metodu na rozhodovani. Tak
to jsou pfistupy, které povedou k Uspé&snému
fungovani té spole¢nosti. To bylo, co se tyCe
toho SG tedka, abych odpovédél na otazku, co
se tyCe Sustainable Development Goals, Green
Deal a udrzitelnosti jako takové. My Zijeme v
ekosystému urcitych nadnarodnich spolecnosti
a organizaci. Ty nadnarodni organizace jsou
napriklad Organizace spojenych narodu anebo
také EU. No a praveé jednotlivé tyto organizace
podporuji agendu udrzitelnosti. Proto Spojené
narody vlastné pfisli se Sustainable
Development Goals. To je fada oblasti, které
pravé mohou pomoci statim, lidem, méstim,
spole€nostem byt vice udrzitelné a jsou pravé
napojeny potom na ty jednotlivé ¢asti E, S, A
anebo G. To znamena to je sada doporuceni
oblasti v ramci udrzitelnosti od Organizace
spojenych narodud. Green dil je potom sada
regulaci, sada zakon(, sada doporuceni a
dalSich nafizeni €i legislativnich prvk( z EU,
které se zaméruji na to stejné, ale jsou pravné

umochit jen na nékteré z nich. Pfikladem budiz
napfiklad tzv. EU taxonomie, ktera de facto
definuje, co je zelené a co neni zelené. V
soucCasné dobé existuje na to ten prvek E a
pfipravuje se jiz v soucasné dobé EU.
Taxonomie na ten prvek S znamena na to
socialni zazemi a tak dale.

FrantiSek Kraus: Takze abych to
shrnul ESG mUzeme chapat jako feknéme
obecnéjsi framework doporu€eni nebo oblasti,
které maze jak soukromy, tak vefejny sektor
zavadét. Sustainable Development goal jsou
feknéme uz kritizované cile OSN, které ovSem
nelze uplné vymahat a Green Deal uz jsou
konkrétni regulace, jako napfiklad EU
taxonomie, kterou si zmifoval. Chapu to tak
spravné?

Karel Kotoun: Chapes to skvéle.
Navazal bych akorat na to, ze to ESG, se
kterym se zacalo, tak je definovano. Ta se do
doporuceni urcitymi metodou legiemi a v
soucCasné dobé ten stav na ESG je takovy, ze
my tomu fikame pismenkova polévka. Jsou
tady organizace jako G a CSFD, SSB, SSB a
tak dale, které kdyby sis dal nahodny generator
pismenek, tak ti z toho vypadnou stejné tyto
organizace. Je to opravdu pismenka polévka a
kazda ma svoji definici co to znamena. Eé&é, co
to znamena udrzitelna spoleénost? Co se v
soucasné dobé déje dochazi ke konvergenci
téchto metodologii, protoze opravdu je to
narocné pro spolecnosti. Napfiklad tady co na
trhu existuje, tak spole€nosti se boji vykazat
néjakou svUj report ohledné udrzitelnosti na
zakladé néjaké metodologie, protoze jina
spole¢nost, ktera vyuc€uje jinou metodologii v
tom porovnani, které sice neni porovnatelné a z
pohledu bézného spotrebitele to stale bude
porovnat, tak mize ta druha spolec¢nost vzit
Iépe nez ta prvni spoleénost, ackoliv tfeba bude
délat horsi véci v ramci udrzitelnosti. Protoze
vzhledem k tomu, Ze tady neni jednotna
metodologie, tak jako v uéetnictvi podvojné
UcCetnictvi. 500 let s nami a funguje stale tak,
protoZe tady neni zatim jednotna zavedena
metodologie, tvofi to problémy. Ale jak jsem
predeslal, tak dochazi ke konvergenci téchto
metodologii. Pod zastitou Affairs Affairs
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spolecné prave s instituci IPS. Ssp se snazi
unifikované a pfijit s opravdu jednotnym
pristupem k méfeni a doporu€ovani a vibec
oblastem, na které se ma ta dana spole¢nost
nebo ten subjekt zamé&fovat tak, aby to bylo
porovnatelné globalné. To znamena, to se déje,
ale zatim podle mé jsme to jesté stale daleko.

FrantiSek Kraus: Tady bych se
mozna zastavil, kdyz se bavime o této jednotné
metodologii podle §éfa RS. Tyka se to opravdu
vSech téch tfi oblasti Environmental Social i
Government is anebo neni to jenom zamérené
napfiklad na emise CO2?

Karel Kotoun: Je to zamérené na
vSechny ty oblasti. Ale mas pravdu, Ze jako ta E
¢ast je nejvice kvantifikovat, ona je nejvice
védecka, ale praveé proto se tady pracuje na té
EU s taxonomie rozumim timto zplsobem, aby i
pravé ta byla kvantifikovat ono. No a z pohledu
toho uc&etnictvi ono to a welfare se to déla
hlavné kvuli tomu, ze ma velkou globalni moc v
ramci A a i zkuSenosti v ramci stanovovani
globalnich standardud a zaroven tato viastné
aktivita spada obecné SG spada. Mizeme se
na to divat z dvou pohledud. Bud se jedna o risk
management, protoZe kdyz budes védét, jaky
ma ta tvoje dana spole¢nost dopad na zZivotni
prostfedi, na potencialni odchod svych
zameéstnancu nebo na potencialni rizika vidi
regulaci apod., tak tim jakoby limituje svoje
riziko to, Ze bud se na to da podivat z dila z
pohledu risk managementu, anebo také se na
to da divat praveé z pohledu ucetnictvi, tzv.
nefinanéni ho reportingu, coz jsou budovy i
regulace z EU, tzv. nf out, které pravé regulu;ji
tento nefinancni reporting. A proto je vlastné
pro¢ to a Jafar se tla¢i dopfedu, protoze to zase
zapada do jejich zkusenosti, do jejich historie a
ja véfim tomu, Ze to byla spravna volba, ze? Ale
Faye se toho zhostila a.

FrantiSek Kraus: To je vlastné v
ramci pouze urcité varianty a affairs, protoze
Affairs ma mnoho, mnoho verzi, feknéme
pouzivanych v riznych odvétvich nebo podle
jednotlivé legislativy. A tak mé zajima, jestli v
ramci DSG taky pouzivame razné varianty,
nebo jestli je E v ramci pouze jednoho systému

a je RFA, RS nebo vlastné vsech.

Karel Kotoun: Oni stale na tom
pracuji a pravé na tom pracuji s organizaci,
ktera se jmenuje ESA BSB. Rika se tomu
zkracené sazby. No a ta organizace se na to
diva. Sektorova je, protoze praveé ty rizné
metodologie jsou at’ uz univerzalni, bez ohledu
na to, co ta spole¢nost vykonava. To znamena,
muze$ porovnavat elektrarnu se
supermarketem a s prodejci automobilli, anebo
pravé se mizes na to divat. Sektorovy budes$
mit sektorové otazky, konkrétné na teplarny, na
ty supermarkety, na prodejce aut, tomu apod..
My To znamena ten NFS pfistup by mél byt
jednotny, ale bude sektor ve odlisny.

FrantiSek Kraus: Kdybychom se
teda zaméfili na néjaky konkrétni pfiklad, co
vlastné mizu ja dneska vykazovat v ramci SG a
jestli tfeba mame uz firmy, které to délaji.

Karel Kotoun: [00:10:01] A urcité se to déje.
Napfiklad ve Velké Britanii uz je to mandatorni
pro firmy u urcité vySe zisku nebo urcitého
poctu zaméstnancu. A v Evropské unii se na to
bude pfichazet napfiklad tedka. Banky na
zakladé vyjadfeni od EBA jsou povinny také
reportovat. Nefinanéni je i pravé dopad jejich
aktivit na zivotni prostfedi a podobné. Investi¢ni
fondy od pfFistiho roku budou muset klasifikovat
své fondy do tfech kategorii. Bud' néjaké hnédé,
svétle zelené a nebo tmavé zelené. Je to
vlastné regulace SF, ktera pravé mandatorni
nafizuje investicnim spole¢nostem nebo obecné
spole¢nostem, které maji taky investi¢ni
produkty, transparentné klasifikovat jejich
nabidku produktu dle SG metodologie. Pro
jejich spotfebitele to znamena ta regulace de
timto zpGsobem timto smérem a vyviji se to, co
vlastné ty spole&nosti mohou potom reportovat.
Tak kdyZ se podivame na tu € oblast a
vezmeme si tfeba pfiklad téch investi¢nich
fondu pro pfiklad, tak investi¢ni fond z ohledu
na é ho bude zajimat pravé dopad téch aktiv.
Kam oni investuji Na uhlikovou stopu, na vodu,
na odpad, jak nakladaji s odpadem, na
biodiverzitu, na vyuZzivani, vlastné typ energie a
podobné&, coz je pfimo v tom spojené s tou
uhlikovou stopu. Zaroven ho bude zajimat
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vlastné ten fond, jak ten dany, tak toto je
aktivovan. To muUze, mdze mit budova, nebo to
muze byt spole¢nost, akci a tak dale. Jak
zameéstnava ty své zaméstnance? Jak jsem se
vlastné o tom vyjadfoval, jak je vzdélava a
podobné? A potom jestli nema na ké skandaly,
to znamena tohleto. Vlastné Ize asi dnes jiz
reportovat, ale ja bych na to navazal mozna
zajimavéjsi oblasti, a to je malé a stfedni
podniky, protoze tady se bavime o velkych
nadnarodnich korporacich, které na to maji
tymy anebo maji finance prostifedky, aby za to
zaplatily. Ale tato regulace nebo obecné tento
trend bude a uz je to dnes i evidentni, dopadat
stale vice na malé a stfedni podniky.

Karel Kotoun: Pro¢? Hlavné ze
dvou duvodd. Bud maji nakou matku v
zahranici, ktera to po nich pozaduje, anebo coz
je jesté zajimavéjsi, o niz jsou dodavatelé
néjakému velkému nadnarodnim odbérateli.
Napfiklad tady mame v Brné jednu mezinarodni
spoleénost, ktera prodava produkty produkty on
line, tak vlastné ta mize pozadovat po svych
dodavatelich, aby splhovali néjaka € g kritéria.
A to uzZ se dnes déje. A potom je samoziejmé
velka otazka téch malych a stfednich podnikd.
Co my s tim jako vy mizeme délat? My tomu
nerozumime. Jak jsem fikal, pismenko H
polévka. Nemame tady podporu zakong&, neni to
povinne, neni to potfeba, aby to oni délali. A
nékteré z nich ani nemaji de facto mandatorni
povinnost transparentné ukazovat svoji vykaz
ziskl a ztrat na justici, protoze to je vlastné pro
mikro jednotky to neni povinnost. Pro mikro
jednotky je povinnost pouze balanc §it, tam
vlastné nutné vykazovat. To znamena tyto
malé, ty malé a stfedni podniky, to budou ty
vlastné, které nejvice v tom budou hledat. A
proto je potfeba, aby tady byla jednotna
metodologie, ktera bude jednoduse
pochopitelna, aby byla optimalné sektorové
zameéfena, protoZze kdyz nebude sektorové
zameéfena, tak tam bude spoustu otazek, které
to akorat je slozZity. A za tfeti to musi byt i
zaroven jako v zakoné podchyceno, protozZe je
podle mé v zajmu statu a v zajmu vSech nas,
abychom dokazali efektivné kvantifikovat
negativni externality a at uz naSich jako naseho
chovani anebo téch malych a stfednich

podniku. Ja se zeptam tebe, jestli mizu,
protoZe vlastné tady se bavime stale o
spolecnostech, ale o i o jedincich. Co ty o tom
vi§? Pravé jako fikam, ze tady je nejednotna
metodologie a tady o tom mluvim. Ale co ty?
Jakoby o tom vi$ jako laik z venku.

FrantiSek Kraus: Tak ja zatim co
jsem slySel a Cetl, tak je predevsim otazka
financovani, kdyz mluvi$ pravé o malych
stfednich podnicich, to si myslim, Ze je dobra
oblast, na kterou jsme se mohli zaméfit. Myslim
si, ze zvlast Cechach jsou tyhle ty firmy ¢asto
feknéme skeptické vuci vuci takovymhle
regulacim zvlast, protoze to pro né bude
nékteré firmy se budou obavat toho, ze mozna
budou muset skongit nebo omezit svij byznys.
A pfedevsim je tady ta otazka financovani ze
strany bank, protoZe se bavime o tom, Ze
nékteré firmy, které pravé z pohledu EU
taxonomie nebo jakéhosi scoring z pohledu SG
budou brany jako neudrzitelné, neekologické,
tak jestli nebudou penalizovan, i kdyz budou
zadat o financovani.

Karel Kotoun: Ty malé a stfedni
podniky to tak jako budou vnimat na za¢atku. A
ja jsem se vyjadfim k tomu, ze to mlze byt
vnimano a mélo by to tak byt vnimano jako
obchodni pfilezitost. Pro¢? A nejenom na v CR,
ale obecné i v Evropé. Pro¢? Protoze velké
nadnarodni odbératelské fetézce toto zaclinaji
pozadovat od svych dodavatell. To je fakt. To
znamena, pokud vy se chcete dostat jako maly
a stfedni podnik a byt dodavatelem néjakého
velkého fetézce. Tak jiz dnes mate moznost
preskodit svoji konkurenci, ktera mohla byt na
trhu delSi dobu, ktera tam mohla mit lepSi
jméno. Tak vim, Ze to vy jste schopny preskocit.
Diky tomu, Ze budete mit lepSi pfistup k
udrzitelnosti, budete pouzivat lepSi materialy,
budete Iépe nakladat se svymi zaméstnanci,
budete Iépe komunikovat s tim regulatorem.
Znovu se opakuji s G oblasti. To znamena,
dnes to muze byt také vlastné vnimano jako
obchodni pfilezitost. Co se tyCe financovani, tak
ano. Banky dnes jiZ toto také berou v potaz, ale
banky, protoze si to uvédomuiji. Za prvé kvuli
byznysu, protoZe oni stale musi dal davat uvéry,
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nemohou prestat davat uvéry vSem dnes, ale
zaroven i kvuli tomu tranzitu hornimu riziku,
protoze tady vyvstavat dnes potencialni
systémoveé riziko. Mozna ano, kvili néjaké
energetické transformaci, ale je to tranzit, horni
riziko, junction risk je to vlastné, se kterym oni
musi pracovat. To znamena, banky nemohou
dnes jako vy pfijit a Fict u vétSiny normalnich
malych podniku, pokud nepali plasty na
zahradé a potom z toho néco neprodava,
néjaky extrémni pfipady, tak nemu(zou ti fici ja ti
ty penize nedam.

Karel Kotoun: Co? Ale by oni méli
délat banky, aby pomohli pravé té tranzity, proto
ten tranzit, horni risk co oni mohou udélat, tak
mohou pracovat aktivné s témi klienty. To
znamena, kdyz pfijde malé a stfedni podnik,
ktery o tom nevi a ma Spatny rating, Spatné SG
skore, tak banka by neméla fici ne, ja ti to
nedam nebo ne? Ja ti dam velkou urokovou
sazbu. Ale mél by fici pojdme na tom pracovat.
Pojdme si stanovit cil, ke kterému Ize i trvat.
Pojdme si stanovit cil sniZzeni uhlikové stopy.
Pojdme si stanovit cil vyrovnani platd mezi muzi
a Zzenami. To znamena ta bankami vlasy
efektivné pracovat svymi spolec¢nostmi, protoze
ty banky, jeji hlavni efekt a i hlavni pfeda
Hodnota podobné jako z poharu AXN Short je
multiplikacni efekt na ten trh. Oni maji moznost
ovlivnit, co ty spoleénosti délaji, kam ty
spoleénosti investuji a tim padem vlastné
ovlivnit jejich budoucnost. To znamena, toto je
hlavni, jasné vliv pracovat s témi cili, protoze se
jedna opravdu o nas, o néjaky prechod, o tranzit
si z bodu nula, kde jsme dnes do toho cilového
bodu nake cirkularni ekonomiky budoucnosti.

FrantiSek Kraus: Ty jsi vlastné
mluvil o podpofe ze strany bank? A banky uz
dneska vlastné podporuji podnikani pfi jeho
startu, protoze maji zajem to podnikani rozvijet
a financovat. Takze nabizi rizné inkubatory
nebo rizné soutéze, kde nové podniky mizou
zacit ziskat néjaké finance na na rozjezd
podnikani nebo i v ramci poradenstvi malym a
stfednim podnikim. Bankéf vlastné dokaze
pomoct firmé tfeba s byznys planem a s
takovymi vécmi, coZ je sice super, ale v
konkrétné pfipadé SG a Spatné situace firmy.

Tak kdyz si vezmeme, Ze vétSina z nasich
malych a stfednich podnik{ jsou pravé
dodavatelé, o kterych jsi mluvil. Ono to ¢asto
tfeba bude znamenat zménu vyrobniho
procesu, aby byl udrzitelngjsi. Myslis si, Ze je
tady prostor pro banky, aby podporovaly zménu
u malych a stfednich firem i v téhle oblasti,
ktera maze byt pomérné komplexni.

Karel Kotoun: Ale si myslim, Ze
urcité prostor. A myslim, Ze se to i dnes uz déje,
protoze financuji. Pokud dneska maly a stfedni
podnik pfijde za bankou a fekne mam tady
projekt na financovani nové vyrobni linky, ta
vyrobni linka bude spotfebovavat o 30 % méné
elektfiny zaroven. Vedle toho si postavim
bioplynu, ktera mi bude generovat energii, plus
néjaky rezidualni plyn, ktery potom mazu
vlastné prodavat do sité. A pfineses takovy pro
pauzu risk manazerovi do banky, Tak ten
manaZzer fekne a samoziejmé budes$ néjaka
firma, ktera tfeba budu mit dva roky minimalné
néjakou sodovku a nebude$ mit. Nebude to
firma, ktera bude nékde na Bahamach a bude
mit néjaké Cisté vlastniky. Tak ten risk manazer
pfijde a fekne Super, pojdme to udélat. To
znamena dnes, jak jsem vlastné Fikal, ten EEG
nebo EEG oblast je jedna jakoby z moznych
pohledu na EEG je risk management. A dnes se
vlastné toto rozhodovani déje automaticky. Ty
banky rozhoduji o rizikovosti. KdyZz dam druhy
pfiklad kdyZz pfijde uhelna elektrarna, ktera
prokazatelné bude mit vétsi naklady kvali
vys$8im cenam emisnich povolenek z EU, ETS
systému. Zaroven ta elektrarna bude mit
prokazatelné vétsi nakladovost. Napfiklad
pokud bude chtit pfejit na biomasu, tak tedka je
tady nedostatek biomasy a bude mit zaroveri
také prokazatelné na trhu evidentni trend, ze lidi
prestavaji kupovat neudrzitelnou elektfinu.

Karel Kotoun: Dam vam pfiklad.
Tak ten risk manaZer fekne to je rizikové, do
toho investovat nechci. Co ale kdybychom
vlastné udélali potencialné? Vy mate vedle vasi
elektrarny x tisic hektart pole. Co kdybychom
tam spolu zainvestovali spole¢né? S jakym
evropskym dota&nim programem? Solarni
elektrarnu? To znamena, ta banka bude moci
financovat, ma z toho uroky. Zaroven to ale
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financuje do né&eho, co je udrzitelné. Tim
padem si zlepSuje néco, ¢emu se fika tzv.
green ase 2. Coz je vlastné potom na to. Na to
se dohlizi z pohledu investor( a tim padem jsou
vSichni spokojeni. To znamena, dnes se tyto
oblasti, které se vlastné délaji, nebo které si
zminovaly, jestli banka to za finance, jestli se to
stane, déjou bézné. Proto pokud tam je jakoby
bézny normalni kontext, pokud tam pfijde
spolec€nost, ktera, jak jsem fikal, nevydélava,
ma nejasné vlastnictvi a chce zainvestovat
linku, ktera nedava smysl, tak samoziejmé uz i
dnes ten risk manazer fekne, ze ne. Bohuzel se
omlouvam a na to vam nedam prostfedky.

FrantiSek Kraus: Ja bych jesté
dodal, Ze podtitulem dnesniho téma je kdo
muze a kdo musi zavadét SG. A tady bych
mozna teda okomentoval, Ze z pohledu toho, o
¢em jsme se bavili, pravé ty mensi podniky tady
na lokalnim trhu. Pravdépodobné se budou
muset k tomuto tématu néjak vyjadfrit, ale jak jsi
fikal, maji zde tedy prostor hledat pravé to
financovani pro jejich feknéme ze zaclenéni a
zaroven budou mit jesté i prostor Cerpat na to
uréité néjaké dotace. Ale kdyZz jsi mluvil o té o
pfikladu té uhelné elektrarny, tak tady bych se
mozna zeptal. Uhelna elektrarna, to uz je prece
jenom vétsi byznys, ktery mize néjakym
zpusobem fungovat i na jinych trzich a maze
feknéme néjakym zpusobem obejit tu EU
taxonomii s tim, ze tfeba bude shanét
financovani nékde mimo EU?

Karel Kotoun: Urdité muze, ale ten
systém kvli velkym svétovym investorim, jako
napfiklad Black Rock, zacina byt ¢im dal tim vic
propojen. Vezmeme si pfiklad. Treba lokalni
uhelna elektrarna bude chtit rozsifit o dalSi blok
své plsobeni a pujde si pozadat penize do
bangladésské banky, napfiklad bangladésské
banka. Ne Ze bych se chtél néjak dotknout.
Bangladés jako statu je priklad bangladésské.
Banka nepodléha EU taxonomii, tim padem
neni s tim problém. Ale jak to dobéhne tu
elektrarnu? Za prvé ta elektrarna bude mit dva
kominy, tim padem bude muset kupovat dvakrat
tolik vice povolenek. To znamena otazka, jestli
tady bude viibec byznys gas pro tu samotnou
elektrarnu, aby do toho investovala. Kdyby tady

byl byznys kaz a Sla by opravdu do té
bangladésSské banky, tak banka krajska banka
se na to podiva, teoreticky to vyhodnoti, jako ze
jim pUjci penize a co se stane posléze? Banka
jako takova si musi pujcovat penize od centralni
banky anebo od externich investoru tzv. finding.
Pojdme se podivat na ten pfiklad té centralni
banky. Pokud centralni banka ji také penize
puUj¢i za nakou béznou repo sazbu, tak centralni
banka ma pfimy potom vliv na dluhopisy
Bangladése a pokud toto oni budou délat, se
stane z Bangladése napfiklad néjaky né&jaky raj
pro pravé investovani do uhelnych elektraren,
tak bangladéSskeé statni dluhopisy, které musi
poskytovat na financnich trzich tak, aby vlada
méla dostatek prostfedkl na fungovani, protoze
urcité funguje s néjakym schodkem, tak
bangladésské statni dluhopisy, nasledné
vlastni, si potom nikdo nekoupi.

Karel Kotoun: Tim padem vilada
nebude mit dostatek prostfedkd na to, aby
fungovala. Tim padem fekne centraini bance
Nepujcujte bankam, které maji velkou expozici
na uhelnou elektrarnu. Tim padem ty banky ji
nepuj¢i. To znamena ten setrvacnik, efekt, efekt
setrvacnosti tam potom dobéhne. No a pokud
vlastné vezmeme ten druhy pfiklad, co jsem
fikal ta banka si pujcuje od centralni banky, ale
od investord, tak ti investofi uvidi praveé to, co
jsem zminoval asi 2tis 1U, které nebude
privétivé a nepUjcCi té bance penize. To
znamena, dnes by to bylo mozZné, aby se ta
elektrarna pujcila, ale v horizontu jak tento
vlastné efekt SG se bude dale dale rozSifovat a
multi aplikovat, tak to mozné nebude. To
znamena, i kdyz vlastné ta dneska banka té
elektrarné pujci, bude to kontrakt na deset let,
tak posléze by to mohlo dobéhnout, protoZe by
se mohla stat ne likvidni, protoze bud ji nepujci
investofi, anebo ji odfizne centralni banka. Jsou
to hypotetické scénare, ale ten kolobéh opravdu
je tak provazany pfes ty globalni investory i
investiéni trhy, Ze je to i dnes velmi, velmi
slozité.

FrantiSek Kraus: No a co v pfipadé
kompletniho, feknéme off ringu toho rozvoje
Misto toho, abych investoval do vystavby
elektrarny tady v Cechach nebo jeji roz$ifeni,
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tak pfesunu dal$i blok uhelné elektrarny tfeba
do Ciny.

Karel Kotoun: To je teoreticky
mozné.
FrantiSek Kraus: Protoze to je jedna

z velkych obav, fekl bych, odptrc, feknéme
green dealu a téhle té politiky, ze zavadime
opatfeni, které davaji smysl, ale zavadime je
vlastné na evropském hfisti a zatim jsou tady
jiné zemé, které ty opatfeni ignoruiji. A to
vlastné znamena, Ze jediné, co udélame, je, Ze
vlastné omezime vlastni primysl a ten se
pfesune nékam jinam.

Karel Kotoun: To se asi muze
teoreticky stat. Samoziejmé ale investice do
udrzitelnych technologii znamenaji investice do
inovativnich technologii. Uhelna elektrarna,
stejné tak jako parni lokomotiva, nejsou
inovativni technologie. TakzZe tim, Ze my tady
budeme podporovat investice do tohoto odvétvi,
to za prvé bude vytvaret nové typy pracovnich
prileZitosti, které tady dfive nebyly. Zaroven to
bude znamenat vznik novych spole¢nosti, které
se na tuto oblast budou specializovat. A tim, Ze
to budou spolecnosti s vyS$si pfidanou
hodnotou, tak teoreticky vlastné i to pomuze
evropské ekonomice jako celku. Takze ja bych
jakoby se na to dival tak, Ze to je opravdu
odklon od negativnich starSich technologii na ty
nové, coz prosté znamena opravdu tu tranzit si
celé ekonomiky.

FrantiSek Kraus: Ja bych to mozna
zakonCil ptikladem, ktery mé ted napad|.
Spousta lidi bralo smutné, kdyz z Cech odesla
vyroba sirek Solo SuSice, které byly velmi, velmi
slavné a dneska se vyrabéji v Indii. Na druhou
stranu asi uz zde neni prostor v Evropé
investovat do manualni vyroby sirek a je tedy
otazka si fict, jestli chceme i nadale podporovat
uhelnou energii nebo podobné typy pramyslu.
Dékujeme Vam za pozornost a téSime se na
dal8i podcast. Poslouchejte nas na jakékoli vasi
oblibené. Potka své platformé dal. A pokud jste
to jesté neudélali, kliknéte na odbér. Dékujeme.

Karel Kotoun: Dékujeme.
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